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b(S^U%R(%PBPSP&_%ORJROJQOOT C,QUSPWB_%Q%5^+"%<%Q%B$"$"
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aPX,OUSPWB%,BP:(Q)PXUQPU_%Le_1b_1c%!;%!;2!e>!er_
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*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b;]:!e`]1_1%1!%>y?_L_ aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
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1 #&4JQ(%R(%OU%U)PVBUX,QU>S,Q)&_%0*5(#'(5%G5"565%$.%,5%!K'6$.('5
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aPF&%R(%FQ&VQU4U_%>_`N!e%N]Nb?c%0ec0]]c aPF&%R(%R&S(BSPU_%N$-*'(5%A*$"$.('5,
aPF&%R(%U)PVBUX,QU_%cF,'75#+*'5
aPX,OUSPWB%,BP:(Q)PXUQPU_%N8#4,+%`4A$*'+*%6$%!.&$*B$*85
b(S^U%R(%PBPSP&_%QOOR
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%f4$,K5 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
bUS,OXURK%PB)XPX,X&K%S(BXQ&_%!"(4$,5%b.'K$*"'#5*'5%6$%!.&$*B$*85

;[ #&4JQ(%R(%OU%U)PVBUX,QU>S,Q)&_%0*+&$"+*%6$%,5%5"'7.5#4*5%!.&$*B$*85%>|6'(+<p4'*d*7'(5%]]
aPF&%R(%R&S(BSPU_%0*a(#'(5%/_4,5<0*+F,$B5"3
aPF&%R(%U)PVBUX,QU_%cF,'75#+*'5
aPX,OUSPWB%,BP:(Q)PXUQPU_%1]0?c>_1c%b;]:!e`]N_e]c%!;%!;2!e>!er_
b(S^U%R(%PBPSP&_%RPPS
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!`9b!?_%b;]:!e`]N_e]_
1!%!;2!e>!er_%1]0bN_9]u;%0ec:];9]_?%1!
>y?_L_

aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656

;7 aPF&%R(%R&S(BSPU_%1+($.('5%+&'('5,
#&4JQ(%R(%OU%U)PVBUX,QU>S,Q)&_%0ey9N]9_`%9?r;]9_`
aPF&%R(%FQ&VQU4U_%1'A,+B5#4*5 aPF&%R(%R&S(BSPU_%0*a(#'(5"%6$%?5F+*5#+*'+
aPF&%R(%U)PVBUX,QU_%cF,'75#+*'5
aPX,OUSPWB%,BP:(Q)PXUQPU_%1]0?c>_1c%b;]:!e`]N_e]c%!;%!;2!e>!er_
b(S^U%R(%PBPSP&_%RPPV
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!`9b!?_%b;]:!e`]N_e]_
1!%!;2!e>!er_%1]0bN_9]u;%0ec:];9]_?%1!
>y?_L_

aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
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RQ

CPQ(SSPWB%R(%X()P)%R&SX&QUO()%g>&%FQ&g(SX&)%-PB%R(%SUQQ(QU

; aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%`$74*'656%9,8.'(5%D%$K$.#+"%56K$*"+"%$.%,5"%A*a(#'(5"%(,8.'(5"%$.%,+"%5,4B.+"%6$%L*56+%6$
!.&$*B$*85%6$%,5%b.'K$*"'656%6$%>a,575
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
9&RPQ(SX&Q>U%X()P)_%>5*'5%e+"5%]7,$"'5"%05**5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%>5*'.5%L5*(85%LaB$\
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%RRJOUJQOQO

/ aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%e+BA'$.6+%"',$.('+"%$.%,5%4.'656%6$%(4'656+"%'.#$."'K+"@%2$.+B$.+,+785%6$%,5%(+B4.'(5('-.
(+.%A$*"+.5"%'.#4F565"@%0$*"A$(#'K5"%6$%,+"%4"45*'+"Y%&5B','5*$"%D%A*+&$"'+.5,$"%6$%$.&$*B$*85
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%,5"%]",5"
G5,$5*$"

aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656

'O,4B&>U_%95#5,'.5%0$*$,,-%95BA5.$*
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%OXJRRJQORP

N aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%95,'656%6$%K'65%D%4#','\5('-.%6$%"$*K'('+"%6$%"5,46%$.%A+F,5('-.%'.&5.#',%(+.%$.&$*B$656$"
(*-.'(5"%(+BA,$[5"
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%G'F'5.5%0Z*$\%_*65.5\
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%RXJOTJQORP

M aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%!K5,45('-.%6$%,5%'BA,$B$.#5('-.%6$%4.5%7485%6$%A*a(#'(5%(,8.'(5%A5*5%$,%B5.$[+%6$%,5
6$A*$"'-.%$.%_#$.('-.%0*'B5*'5
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%:5.$"5%;+74$*5"%>+*',,5"
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%RPJOPJQORX

[ aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%?5%K'K$.('5%6$,%A*+($"+%6$%'.'('5('-.%5,%#*5#5B'$.#+%6$%)$B+6'a,'"'"%D%565A#5('-.%5%,5"
B+6'&'(5('+.$"%6$,%$"#',+%6$%K'65
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
9&RPQ(SX&Q>U%X()P)_%95.6$,5%G+.',,%6$%,5"%;'$K$"
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%?'""$##$%L+.\a,$\%cE4$.6+
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QVJOTJQORX

7 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%!K5,45('-.%6$%,5%56)$*$.('5%5%,5"%*$(+B$.65('+.$"%D%K5*'5F','656%$.%$,%B5.$[+%6$%(5#Z#$*$"
K$.+"+"%($.#*5,$"%$.%A$*"+.5,%6$%$.&$*B$*85%6$%(4'656+"%'.#$."'K+"
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%>5*85%>$*(56+%6$%g$"d"
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RW

9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QSJOPJQORT

0 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%>+6$,56+%6$%$64(5('-.%#$*5AZ4#'(5%$.%6'5F$#$"@%e$K'"'-.%"'"#$Ba#'(5%D%5.a,'"'"%(45,'#5#'K+
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
9&RPQ(SX&Q>U%X()P)_%g+*7$%95*+%G54#'"#5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%2*5.('"(5%:',,5%!"#*565
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%RQJOPJQORT

1 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%1'"$^+%D%K5,'65('-.%A"'(+BZ#*'(5%6$%4.5%$"(5,5%6$%K4,.$*5F','656%$.%$B$*7$.('5"
A*$)+"A'#5,5*'5"
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%_.#+.'+%>+.#$*+%L5*(85
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%RPJOTJQORT

8 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%!C#4F5('+.$"%5(('6$.#5,$"%$.%(4'656+"%'.#$."'K+"%A$6'a#*'(+"I%"$(4$,5"%$%'BA5(#+%$.%,5
"$74*'656%(,'.'(5
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%g+"Z%>'74$,%L5*(85%0'^$*+
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%RXJOTJQORT

;3 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%]BA5(#+%$.%,5%(5,'656%6$%K'65%6$%4.%A*+7*5B5%6$%'.#$*K$.('-.%$.&$*B$*5%$.%A5('$.#$"%(+.
6+,+*%(*-.'(+%.+%+.(+,-7'(+
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%y.7$,$"%>+*5,$"%2$*.a.6$\
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%OTJOTJQORT

;; aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%:5,'65('-.%6$%,5%K$*"'-.%$"A5^+,5%6$,%_B"#$*65B%0*$+A$*5#'K$%_.C'$#D%5.6%].&+*B5#'+.%`(5,$"
A5*5%,5%$K5,45('-.%6$%,5%5."'$656%A*$+A$*5#+*'5
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%>5.4$,%:$*75*5%e+B$*+
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%OTJOTJQORT

;/ aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%!,%('.$%(+B+%$"#*5#$7'5%$64(5#'K5%$.%,5%56E4'"'('-.%6$%(+BA$#$.('5"%$.%,5%&+*B5('-.%6$%7*56+
6$%$.&$*B$*85
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
9&RPQ(SX&Q>U%X()P)_%e+"5%]7,$"'5"%05**5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%e+"5%e575%9)5*6'
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%WOJOSJQORT



SQTRUUP&OVV$OFSOVT&VQ&WQOVP(OX5$

RV

;N aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%0*$K5,$.('5Y%(5*5(#$*8"#'(5"%D%$K+,4('-.%6$%,5"%"'#45('+.$"%6$%$.&$*B$656%5K5.\565%#$*B'.5,
$.%B5D+*$"%'."#'#4('+.5,'\56+"%/!"#46'+%0e!9_e!<`!_N<>];3@
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
9&RPQ(SX&Q>U%X()P)_%g45.%95*,+"%>+*',,5%f$**$*5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%g+"Z%>5.4$,%L5*(85%95F$,,+
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QPJOSJQORT

;M aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%:5*'5F','656%6$%,5%A*a(#'(5%(,8.'(5%$.&$*B$*5%$.%,5%A*$K$.('-.%6$%,5"%4,($*5"%A+*%A*$"'-.
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%_.5%G$,Z.%>+D5%`4a*$\
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QTJOSJQORT

;[ aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%]BA5(#+%6$%,5"%(5865"%$.%5.('5.+"%'."#'#4('+.5,'\56+"@
9&RPQ(SX&Q>U%X()P)_%g45.%95*,+"%>+*',,5%f$**$*5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%>5*'5%g+"Z%:a\E4$\%G,5.(+
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QTJOSJQORT

;7 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%_65A#5('-.%N*5."(4,#4*5,%5,%$"A5^+,%D%K5,'65('-.%6$,%(4$"#'+.5*'+%2++#%5.6%_.l,$%_F','#D
>$5"4*$"%/2__>3@
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
9&RPQ(SX&Q>U%X()P)_%L5F*'$,%L'[-.%;+74$*-.
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%05F,+%9$*K$*5%L5*K'
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QWJOSJQORT

;0 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%].&,4$.('5%6$%&5(#+*$"%5.#*+A+BZ#*'(+"%$.%,5%A*$K5,$.('5%6$,%A'$%K5,7+%$.%,5%'.&5.('5
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%>'74$,%>$6'.5%_,(a.#5*5
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QWJOSJQORT

;1 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%05'6%5.6%4.A5'6%m+*lY%E45,'#D%+&%,'&$Y%5.6%A)D"'(5,%5.6%B$.#5,%)$5,#)%+&%m+B$.%m)+%5*$%&5B',D
(5*$7'K$*"%+&%A$+A,$%m'#)%,+.7%#$*B%()*+.'(%(+.6'#'+."
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%y,K5*+%?$-.%95BA+"
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QRJOSJQORT
5(BSPWB%R(%SUOPRUR_%`'
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;8 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%`K',4AA+%6$,%*$7'"#*+%5.65,4"+%6$'%A5\'$.#'%F$.$&'('5*'%6'%"$*K'\'%(5"$%B5.57$B$.#%'.%5BF'#+
(+B4.'#5*'+Y%A$*%',%B+.'#+*577'+%,+.7'#46'.5,$%6$,,$%A$*"+.$%.+.%54#+"4&&'('$.#'%5&&$##$%65%B5,5##'$%(*+.'()$
(+BA,$""$@%`#46'+%+""$*K5\'+.5,$%,+.7'#46'.5,$%B4,#'($.#*'(+
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%`)5l'*5%o5l.5.'%b##4B()5.65.'
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QRJOSJQORT
5(BSPWB%R(%SUOPRUR_%`'

/3 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%:5,'65('-.%6$%$"(5,5"%A5*5%,5%$K5,45('-.%6$,%5A*$.6'\5[$%(,8.'(+%F5"56+%$.%"'B4,5('-.%$.%$,
7*56+%6$%$.&$*B$*85
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%>+.#"$**5#%e+Ba.%9$*$#+
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QRJOUJQORT

/; aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%:5,'65('-.%6$,%'."#*4B$.#+%6$%K5,+*5('-.%6$%(5865"%}`Ne_N]2M~%$.%A5('$.#$"%5746+"
)+"A'#5,'\56+"%$%'."#'#4('+.5,'\56+"
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
9&RPQ(SX&Q>U%X()P)_%>5*#5%_*5.65%L5,,5*6+
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%>5*75*'#5%!.*8E4$\%6$%?4.5%2$*.a.6$\
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%QXJOVJQORT

// aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%25(#+*$"%F'+,-7'(+"%D%A"'(+,-7'(+"%5"+('56+"%5%,5%B+*#5,'656%$.%A5('$.#$"%E4$%'.'('5.%#$*5A'5
*$.5,%"4"#'#4#'K5
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%_.5%e$F+,,+%e4F'+
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%OUJOVJQORT

/N aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%!,%"'7.'&'(56+%6$,%6+,+*%$.%,5"%E4$B564*5"%7*5K$"I%K'"'-.%6$%,+"%A*+&$"'+.5,$"%D%6$%,+"
A5('$.#$"
aPF&%R(%FQ&g(SX&_%N$"'"%1+(#+*5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
'O,4B&>U_%>5*'5%N$*$"5%0Z*$\%G+,465
9UOP-PSUSPWB%&JX(BPRU_%`+F*$"5,'$.#$%(4B%,546$
b(S^U%R(%R(-(B)U_%OVJRRJQORS

/M aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%1'"$^+%D%K5,'65('-.%6$%4.%'."#*4B$.#+%A5*5%,5%$K5,45('-.%6$%(+BA$#$.('5"%$.%$.&$*B$*5"%6$
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9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`!:]??_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%b.'K$*"'656%6$%`$K',,5 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
6RP&4U%(B%i,(%)(%P4FUQXPW_%!"A5^+,
b(S^U%R(%P4FUQXPSPWB_%WOJRRJQORU
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$

/ aPF&%R(%(:(BX&_%(4*"+
#&4JQ(%R(O%(:(BX&_%:%9c;:c9_Nce]_%0_e_%?_%e!_?]w_9]u;%1!%_9N]:]1_1!`%1!%2ce>_9]u;
1c9!;N!%!;%9!;Nec`Y%N]Nb?_9]c;!`%M%1!0_eN_>!;Nc`@%0,5.$"%6$%(4'656+"%F5"56+"%$.%,5%$K'6$.('5
('$.#8&'(5
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%b.'K$*"'656%6$%L*5.565 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
?&QU)%P4FUQXPRU)_%U
b(S^U%R(%P4FUQXPSPWB_%RUJOWJQORU

N aPF&%R(%(:(BX&_%9be`c
#&4JQ(%R(O%(:(BX&_%0ey9N]9_%G_`_1_%!;%?_%!:]1!;9]_%0_e_%NbNce!`%9?r;]9c`
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`!e:]9]c%_;1_?bw%1!%?_%`_?b1@%9_;
?&QU)%P4FUQXPRU)_%S
b(S^U%R(%P4FUQXPSPWB_%OPJRQJQORV

M aPF&%R(%(:(BX&_%`$B'.5*'+
#&4JQ(%R(O%(:(BX&_%L485"%6$%0*a(#'(5%9,8.'(5I%�#5BF'Z.%$.%$,%54,5�
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%b;]:!e`]N_N%1!%?!`%]??!`
G_?!_e!`

aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656

?&QU)%P4FUQXPRU)_%RU
b(S^U%R(%P4FUQXPSPWB_%QOOU
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$

[ aPF&%R(%(:(BX&_%`$B'.5*'+
#&4JQ(%R(O%(:(BX&_%].(+*A+*5('-.%6$%,+"%BZ#+6+"%$%'."#*4B$.#+"%6$%B$[+*5%6$%,5%$&$(#'K'656%6$%,+"%(4'656+"%$.
,5%&+*B5('-.%A*$7*56+
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO
b(S^U%R(%P4FUQXPSPWB_%QOOV

d,JOPSUSP&B()%R&S(BX()%&%R(%SUQASX(Q%F(RUVWVPS&K%OPJQ&)K%UQXTS,O&)K%(XS2

; L$.*%56+"I!%5$'#!I.%9.I:;6$2%9456$*.+%9,8.'(+I%B5.45,%A5*5%,5%56E4'"'('-.%6$%(+BA$#$.('5"%$.%$,%0*5(#'(4B%6$,
L*56+%$.%!.&$*B$*85Y%/!"A5^53I%QORS@%]`G;%PTX<XV<PTVT<%VUQ<X
#&4JQ(%R(O%4UX(QPUO_%9456$*.+%9,8.'(+I%B5.45,%A5*5%,5%56E4'"'('-.%6$%(+BA$#$.('5"%$.%$,%0*5(#'(4B%6$,%L*56+
$.%!.&$*B$*85
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!"#46'5.#$"%D%A*+&$"+*$"%(,8.'(+"%6$%L*56+%$.%!.&$*B$*85
b(S^U%R(%(OUJ&QUSPWB_%QORS
aPF&%R(%)&F&QX(_%?'F*+
',X&Q%R(%S&QQ()F&BR(BSPU_%`'



SQTRUUP&OVV$OFSOVT&VQ&WQOVP(OX5$

QR

/ L$.*%56+"I!%5$'#!I.%9.I:;6$M%5#'6#%N"6.#%("6)%,#';4#2%]BA,$B$.#5('-.%6$%,5%"'B4,5('-.%$.%,+"%$"#46'+"%6$
!.&$*B$*85I%e$#+"%A5*5%,5%b.'K$*"'656@Y%@%_%"'B4,5�5+%.+%$."'.+%6$%!.&$*B57$B@b.'656$%6$%].K$"#'75�5+
$B%9'�.('5"%65%`5d6$@%!.&$*B57$B@%AA@%QQT%<%QVO@%/0+*#475,3I%!"(+,5%`4A$*'+*%6$%!.&$*B57$B%6$%9+'BF*5
/!`!.&93@%QORV@%]`G;%PTX<PXP<PXPOP<W<O
#&4JQ(%R(O%4UX(QPUO_%]BA,$B$.#5('-.%6$%,5%"'B4,5('-.%$.%,+"%$"#46'+"%6$%!.&$*B$*85I%e$#+"%A5*5%,5%b.'K$*"'656@
b(S^U%R(%(OUJ&QUSPWB_%QORV
aPF&%R(%)&F&QX(_%95A8#4,+"%6$%,'F*+"
',X&Q%R(%S&QQ()F&BR(BSPU_%`'

N L$.*%56+"I!%5$'#!I.%9.I:;6$2%0*$"$.#5('-.%+*5,%D%6$&$."5%6$,%N*5F5[+%6$%2'.%6$%L*56+Y%N*5F5[+%6$%2'.%6$%L*56+
$.%9'$.('5"%6$%,5%`5,46@%AA@%QRU%<%QQP@%9+B4.'656%6$%>56*'6%/!"A5^53I%1_!@%QORW@%]`G;%PTX<XV<PQXRU<WX<X
#&4JQ(%R(O%4UX(QPUO_%0*$"$.#5('-.%+*5,%D%6$&$."5%6$,%N*5F5[+%6$%2'.%6$%L*56+
b(S^U%R(%(OUJ&QUSPWB_%QORW
aPF&%R(%)&F&QX(_%95A8#4,+"%6$%,'F*+"
',X&Q%R(%S&QQ()F&BR(BSPU_%`'

M QORR@%]`G;%PTX<XV<SPV<OTUO<P
#&4JQ(%R(O%4UX(QPUO_%9b_1!e;c%9?r;]9c%R@%>_;b_?%0_e_%?_%_1pb]`]9]u;%1!%9c>0!N!;9]_`%!;%!?
0e_9N]9b>%1!%Le_1b_1c%!;%!;2!e>!er_
b(S^U%R(%(OUJ&QUSPWB_%QORR
aPF&%R(%)&F&QX(_%?'F*+%6$%A*a(#'(5"

[ QORR@%]`G;%PTX<XV<SPU<OXOV<S
#&4JQ(%R(O%4UX(QPUO_%9b_1!e;c%9?r;]9c%Q@%>_;b_?%0_e_%?_%_1pb]`]9]u;%1!%9c>0!N!;9]_`%!;%!?
0e_9N]9b>%1!%Le_1b_1c%!;%!;2!e>!er_
b(S^U%R(%(OUJ&QUSPWB_%QORR
aPF&%R(%)&F&QX(_%?'F*+%6$%A*a(#'(5"

dUQXPSPFUSPWB%(B%FQ&g(SX&)%R(%PBB&:USPWB%R&S(BX(

; aTX,O&%R(O%FQ&g(SX&_%:5,'65('-.%6$%,5"%$"#5(5"%6$%,5%;5#'+.5,%?$574$%&+*%;4*"'.7%D%6$%,5%edF*'(5%6$%?5"5#$*%A5*5
,5%$K5,45('-.%6$,%5A*$.6'\5[$%(,8.'(+%F5"56+%$.%"'B4,5('-.%$.%,5%&+*B5('-.%6$%L*56+%$.%!.&$*B$*85
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%>'$BF*+%6$%$E4'A+
*BXPRUR%-PBUBSPUR&QU_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QORU%<%QORT

/ aTX,O&%R(O%FQ&g(SX&_%!,%('.$%$.%,5%$."$^5.\5%6$%7*56+%4.'K$*"'#5*'+%(+B+%B5#$*'5,%6'6a(#'(+%D%*$&,$C'K+%A5*5%$,
6$"5**+,,+%6$%(+BA$#$.('5"%A$*($A#'K5"%$.%,5%&+*B5('-.%$.&$*B$*5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%>'$BF*+%6$%$E4'A+
*BXPRUR%-PBUBSPUR&QU_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
aPF&%R(%S&B:&SUX&QPU_%9+BA$#'#'K+
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QORW%<%QORU C,QUSPWB_%Q%5^+"

N aTX,O&%R(O%FQ&g(SX&_%1'"$^+%6$%4.%B+6$,+%6$%$K5,45('-.%6$%(+BA$#$.('5"%A5*5%$,%0*5(#'(4B%(,8.'(+%6$
$"#46'5.#$"%6$%!.&$*B$*85Y%F5"565%$.%`'"#$B5"%6$%?$.745[$%!"#5.65*'\56+%/,5%9,5"'&'(5('-.%6$%].#$*K$.('+.$"%6$
!.!.&$*B$*853%D%#4#$,5[$%(,8.'(+
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%9++*6'.56+*
aPF&%R,QUSPWB%Q(OUSPWB%OUJ&QUO_%0+*%#'$BA+%6$#$*B'.56+
#&4JQ(%R(O%PB:()XPVUR&Q>U%FQPBSPFUO%Y6dZ_%gc`!%>]Lb!?%>ce_?!`%_`!;9]c
*BXPRUR%-PBUBSPUR&QU_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
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aPF&%R(%S&B:&SUX&QPU_%9+BA$#'#'K+
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QORO%<%QORQ C,QUSPWB_%Q%5^+"

dUQXPSPFUSPWB%(B%S&BVQ()&)%S&B%F&B(BSPU)%&QP(BXURU)%U%OU%-&Q4USPWB%R&S(BX(

; #&4JQ(%R(O%(:(BX&_%9+.&$*$.('5%;5('+.5,%6$%1$(5.+"%6$%!.&$*B$*85
aPF&%R(%(:(BX&_%g+*.565
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%_,B$*85Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%FQ()(BXUSPWB_%ROJOUJQORW
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9+.&$*$.('5%;5('+.5,%6$%1$(5.+"%6$%!.&$*B$*85
1$,%L*56+%5,%1+(#+*56+I%!CA$*'$.('5"%6+($.#$"%$%'.K$"#'756+*5"%6$%,+"%.4$K+"%$"($.5*'+"@

/ #&4JQ(%R(O%(:(BX&_%]]%9+.7*$"+%].#$*.5('+.5,%"+F*$%!K5,45('-.%A+*%(+BA$#$.('5%B$6'5.#$%$e4F*'(5"
aPF&%R(%(:(BX&_%9+.7*$"+
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%Ba,l575Y%!"A5^5
b(S^U%R(%FQ()(BXUSPWB_%QORQ
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
!K5,45('-.%6$%$<*dF*'(5%A5*5%,5%$K5,45('-.%6$%(+BA$#$.('5"%$.%,+"%$"#46'+"%6$%7*56+%6$%$.&$*B$*85@

N #&4JQ(%R(O%(:(BX&_%!:_?#*$.6"%QORR@%!K5,45*%A5*5%_A*$.6$*%$.%,5%b.'K$*"'656I%!CA$*'$.('5"%]..+K56+*5"
aPF&%R(%(:(BX&_%g+*.565
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%9_1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%FQ()(BXUSPWB_%QORR
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%!:_?2ce
1'"$^+%6$%4.%B+6$,+%6$%$K5,45('-.%6$%(+BA$#$.('5"%A5*5%$,%0*5(#'(4B%(,8.'(+%6$%!.&$*B$*85Y%F5"565%$.
`'"#$B5"%6$%?$.745[$%!"#5.65*'\56+%D%#4#$,5[$%(,8.'(+@@%]`G;%PTX<XV<RUVPO<OW<S

$XQU)%USXP:PRUR()>4cQPX&)%B&%PBSO,PR&)%(B%OU%Q(OUSPWB%UBX(QP&Q

; C()SQPFSPWB%R(%OU%USXP:PRUR_%_9e!1]N_9]u;%9c>c%0ec2!`ce%N]Nb?_e%1!%b;]:!e`]1_1
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%_7$.('5%;5('+.5,%6$%!K5,45('-.
6$%,5%95,'656%D%_(*$6'#5('-.

aPF&%R(%(BXPRUR_%9_?]1_1%1c9!;N!%!%]
;:!`N]L_1ce_

/ C()SQPFSPWB%R(%OU%USXP:PRUR_%:]`]N];L%0ec2!``ce
9P,RUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%f!eN2ce1`f]e!Y%e$'.+%b.'6+
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%b;]:!e`]NM%c2%f!eN2ce1`f]e!

'SXP:PRUR%)UBPXUQPU
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9,Q)&)%g%)(4PBUQP&)%P4FUQXPR&)%&QP(BXUR&)%U%OU%4(\&QU%R(%OU%UX(BSPWB%R(%)UO,R%FUQU
FQ&-()P&BUO()%)UBPXUQP&)

; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$#+6+,+785%6$%].K$"#'75('-.%$.%_#$.('-.%0*'B5*'5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%BZ6'(+"%D%$.&$*B$*+"%6$%5#$.('-.%A*'B5*'5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%1]`Ne]Nc%`_;]N_e]c%:_??!
1!?%Lb_1_?fce9!

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

9P,RUR%(BXPRUR%Q(UOPDUSPWB_%9_eN_>_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RWJOVJQORR%<%QWJOUJQORR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%X

/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%`$"'+.$"%9,8.'(5"%6$%94'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>+.#',,5Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%$.&$*B$*5"%6$,%)+"A'#5,
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
6RP&4U%(B%i,(%)(%P4FUQXPW_%!"A5^+,
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%6c9!;N!%!%];:!`N]L_1ce_

*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%f+"A'#5,%_,#+
L4565,E4'K'*

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OVJOUJQORR%<%OVJOUJQORR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%V

N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%!&$(#'K'656%$.%`5,46%0dF,'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%L*5.565Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1+($.('5%$%].K$"#'75('-.

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RSJOPJQORO%<%RTJOPJQORO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RV

M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%!&$(#'K'656%$.%`5,46%0dF,'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%L*5.565Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1+($.('5%$%].K$"#'75('-.

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QVJOSJQORO%<%QUJOSJQORO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RV

[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%`$"'+.$"%(,8.'(5"%6$%(4'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`$K',,5Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%$.&$*B$*5"%(,8.'(5"%6$%)+"A'#5,%D%5#$.('-.%A*'5B*'5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1+($.('5%$%].K$"#'75('-.

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RWJOWJQOOX%<%QTJOWJQOOX ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RU

7 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%M%L!`N]u;%1!%9b]1_1c`I%}_0?]9_e%?c%pb!%`!%`_G!
_%?c%pb!%`!%f_9!~
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`!:]??_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%fc`0]N_?%M%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;
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*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RSJRQJQOOT%<%QOJRQJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S

0 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%M%L!`N]u;%1!%9b]1_1c`I%}_0?]9_e%?c%pb!%`!%`_G!
_%?c%pb!%`!%f_9!~
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9_1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%fc`0]N_?%M%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QRJRRJQOOT%<%QRJRRJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S

1 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%94'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>_fu;Y%],,$"%G5,$5*"Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%fc`0]N_?
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RSJRRJQOOT%<%RSJRRJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S

8 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%].&+*B5('-.%"+F*$%"5,46%$.%].#$*.$#I%�5B$.5\5%4%+A+*#4.'656%A5*5%,+"%A*+&$"'+.5,$"�
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%>v1]9c`Y%!;2!e>!ec`Y%Ne_G_g_1ce!`%`c9]_?!`%1!%?c`%`!e:]9]c`%1!
`_?b1
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QPJROJQOOT%<%WRJROJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RU

;3 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%M%L!`N]u;%1!%9b]1_1c`I%}_0?]9_e%?c%pb!%`!%`_G!
_%?c%pb!%`!%f_9!~
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%fc`0]N_?%M%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RTJROJQOOT%<%RTJROJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S

;; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*a(#'(5%9,8.'(5%G5"565%$.%,5%!K'6$.('5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%04$*#+%e$5,Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%$.&$*B$*5"%(,8.'(5"%6$%)+"�A'#5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1+($.('5%$%].K$"#'75('-.

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RUJROJQOOT%<%RSJROJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RO

;/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%M%L!`N]u;%1!%9b]1_1c`I%}_0?]9_e%?c%pb!%`!%`_G!
_%?c%pb!%`!%f_9!~
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%g_v;Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%fc`0]N_?%M%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;



SQTRUUP&OVV$OFSOVT&VQ&WQOVP(OX5$

QU

*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ROJROJQOOT%<%ROJROJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S

;N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%M%L!`N]u;%1!%9b]1_1c`I%}_0?]9_e%?c%pb!%`!%`_G!
_%?c%pb!%`!%f_9!~
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%fc`0]N_?%M%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RPJOSJQOOT%<%QOJOSJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

;M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*a(#'(5%9,8.'(5%G5"565%$.%,5%!K'6$.('5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%04$*#+%e$5,Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%$.&$*B$*5"%(,8.'(5"%6$%)+"�A'#5,
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1+($.('5%$%].K$"#'75('-.

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QXJOWJQOOT%<%RQJOSJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RO

;[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%!&$(#'K'656%6$%,5"%'.#$*K$.('+.$"%$.%`5,46%0dF,'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%L*5.565Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!A'6$B'-,+7+"Y%NZ(.'(+"%6$%`5,46%0dF,'(5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1+($.('5%$%].K$"#'75('-.

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QWJOUJQOOT%<%QVJOUJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%WYU

;7 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%�0+6$B+"%)5($*%Ba"%A+*%.4$"#*+"%A5('$.#$"%(+.%!0c9%$.%_0�
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>a,575Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%$.&$*B$*5"%6$%&5B','5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%1'"#*'#+%`5.'#5*'+%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RUJORJQOOT%<%QQJOWJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QU

;0 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$#+6+,+785%6$%'.K$"#'75('-.%A5*5%>]e%6$%>$6'('.5%6$%25B','5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Ba,575Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b;]1_1%1c9!;N!%1!
>!1]9];_%2_>]?]_e%M%9c>b;]N_e]_

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

9P,RUR%(BXPRUR%Q(UOPDUSPWB_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QRJOWJQOOT%<%QRJOWJQOOT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%V

;1 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%94'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%0_>0?c;_Y%9+B4.'656%2+*5,%6$%;5K5**5Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%fc`0]N_?%M%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OXJRRJQOOS%<%OPJRRJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RS



SQTRUUP&OVV$OFSOVT&VQ&WQOVP(OX5$

QS

;8 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9-B+%*$5,'\5*%"$"'+.$"%(,8.'(5"%6$%$.&$*B$*85
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`!:]??_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!?%fc`0]N_?
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%`!e:]9]c%_;1_?bw%1!
`_?b1

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RXJROJQOOS%<%RPJROJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RU

/3 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$#+6+,+785%6$%'.K$"#'75('-.%(45.#'#5#'K5I%.'K$,%Fa"'(+
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%>v1]9c`%M%!;2!e>!e_`%1!%2_>]?]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%1'"#*'#+%`5.'#5*'+%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OSJROJQOOS%<%OTJROJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RO

/; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%94'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%fc`0]N_?%M%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OUJROJQOOS%<%OSJROJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQYU

// #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%].&+*B5('-.%"+F*$%"5,46%$.%].#$*.$#I%�5B$.5\5%4%+A+*#4.'656%A5*5%,+"%A*+&$"'+.5,$"�
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%>v1]9c`Y%!;2!e>!ec`Y%Ne_G_g_1ce!`%`c9]_?!`%1!%?c`%`!e:]9]c`%1!
`_?b1
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QUJOPJQOOS%<%QTJOPJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RS

/N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$[+*5%6$%,5%!&$(#'K'656%$.%!.&$*B$*85%9+B4.'#5*'5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%2_>]?]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RXJOPJQOOS%<%RXJOPJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%U

/M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%!K'6$.('5%D%;+*B5,'\5('-.%6$%,5%A*a(#'(5%6$%,+"%94'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>be9]_Y%e$7'-.%6$%>4*('5Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%9c;`!g!er_%1!%`_?b1 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ROJOTJQOOS%<%RQJOTJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QQ

/[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9-B+%*$5,'\5*%"$"'+.$"%(,8.'(5"%6$%$.&$*B$*85
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9ue1cG_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!?%fc`0]N_?
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$



SQTRUUP&OVV$OFSOVT&VQ&WQOVP(OX5$

QT

*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%f+"A'#5,%e$'.5%`+&85 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QXJOSJQOOS%<%QPJOSJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%TYU

/7 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$[+*5%6$%,5%!&$(#'K'656%$.%!.&$*B$*85%9+B4.'#5*'5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RXJOSJQOOS%<%RXJOSJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%U

/0 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9-B+%*$5,'\5*%"$"'+.$"%(,8.'(5"%6$%$.&$*B$*85
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%g_v;Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!?%fc`0]N_?
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%9+BA,$[+%)+"A'#5,5*'+%9'4656
6$%g5Z.

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OWJOUJQOOS%<%OVJOUJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RU

/1 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%;$($"'656$"%6$%(4'656+"%$.%A+F,5('-.%"4"($A#'F,$%6$%_#$.('-.%6+B'(','5*'5I%$.&$*B$*5%6$
$.,5($
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%L!`Nce_`%1!%9_`c`%1!%_N!;9]u;%0e]>_e]_
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RTJOVJQOOS%<%RTJOVJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%X

/8 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$#+6+,+785%6$%'.K$"#'75('-.%(45.#'#5#'K5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`_;N_;1!eY%95.#5F*'5Y%!"A5^5
d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%!;2!e>!e_`%1!?%fc`0]N_?
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%f+"A'#5,%b.'K$*"'#5*'+%>5*E4Z"
6$%:5,6$(',,5

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RXJORJQOOS%<%RXJORJQOOS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S

N3 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9-B+%*$5,'\5*%"$"'+.$"%(,8.'(5"%6$%$.&$*B$*85
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%`!e:]9]c%_;1_?bw%1!
`_?b1

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RVJRQJQOOU%<%RUJRQJQOOU ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RU

N; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%94'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%:_?!;9]_Y%9+B4.'656%:5,$.('5.5Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RTJRRJQOOU%<%RXJRRJQOOU ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RS



SQTRUUP&OVV$OFSOVT&VQ&WQOVP(OX5$

QX

N/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%(4'656+"%$.%b.'656$"%9,8.'(5"%D%0*+($"+"%_"'"#$.('5,$"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>_1e]1Y%9+B4.'656%6$%>56*'6Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QSJROJQOOU%<%QTJROJQOOU ?&QU)%P4FUQXPRU)_%X

NN #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9be`c%Gy`]9c%1!%2ce>_9]u;%1!%!;2!e>!e_`%0_e_%?_%L!`N]u;%1!%9_`c`%!;
_N!;9]u;%1c>]9]?]_e]_I%!;2!e>!e_`%9c>b;]N_e]_`%1!%!;?_9!
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%`!e:]9]c%_;1_?bw%1!
`_?b1

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RXJROJQOOU%<%RXJROJQOOU ?&QU)%P4FUQXPRU)_%T

NM #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%;!9!`]1_1!`%1!%9b]1_1c`%!;%0cG?_9]c;%`b`9!0N]G?!%1!%_N!;9]u;
1c>]9]?]_e]_I%!;2!e>!er_%9c>b;]N_e]_
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
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`_?b1
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aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
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d(Q-PO%R(%R()XPBUXUQP&)>U)_%v;2!e>!e_`%9c>b;]N_e]_`
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*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%f+"A'#5,%b.'K$*"'#5*'+%>5*E4Z"
6$%:5,6$(',,5
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SQTRUUP&OVV$OFSOVT&VQ&WQOVP(OX5$

QP
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*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
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9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%_;1bg_eY%_.65,4(85Y%!"A5^5
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aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
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9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9_1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
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9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%0_?>_%1!%>_??ce9_Y%],,$"%G5,$5*"Y%!"A5^5
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aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
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[/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%1!%?_%_N!;9]u;%!;%!?%1c>]9]?]c
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>!?]??_Y%9'4656%_4#-.+B5%6$%>$,',,5Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%]."#'#4#+%;5('+.5,%6$%L$"#'-.
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*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%1'"#*'#+%`5.'#5*'+%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RSJOSJQOOW%<%RSJOSJQOOW ?&QU)%P4FUQXPRU)_%Q
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*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%1'"#*'#+%`5.'#5*'+%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ROJOSJQOOW%<%ROJOSJQOOW ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S
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9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%2b!;L]ec?_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%1]`Ne]Nc%`_;]N_e]c%9c`N_
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aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;
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7[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L!`N]u;%1!%`!e:]9]c`%1!%`_?b1I%f_G]?]1_1!`%1]e!9N]:_`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RRJROJQOOQ%<%RRJROJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QYU

77 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9be`c%Gy`]9c%1!%2ce>_9]u;%1!%!;2!e>!e_`%0_e_%?_%L!`N]u;%1!%9_`c`%!;
_N!;9]u;%1c>]9]?]_e]_I%!;2!e>!e_`%9c>b;]N_e]_`%1!%!;?_9!
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`!:]??_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QOJOPJQOOQ%<%QOJOPJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%Q

70 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9be`c%Gy`]9c%1!%2ce>_9]u;%1!%!;2!e>!e_`%0_e_%?_%L!`N]u;%1!%9_`c`%!;
_N!;9]u;%1c>]9]?]_e]_I%!;2!e>!e_`%9c>b;]N_e]_`%1!%!;?_9!
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RXJOPJQOOQ%<%RXJOPJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%Q

71 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9be`c%Gy`]9c%1!%2ce>_9]u;%1!%!;2!e>!e_`%0_e_%?_%L!`N]u;%1!%9_`c`%!;
_N!;9]u;%1c>]9]?]_e]_I%!;2!e>!e_`%9c>b;]N_e]_`%1!%!;?_9!
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9_1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RWJOPJQOOQ%<%RWJOPJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%Q

78 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9be`c%Gy`]9c%1!%2ce>_9]u;%1!%!;2!e>!e_`%0_e_%?_%L!`N]u;%1!%9_`c`%!;
_N!;9]u;%1c>]9]?]_e]_I%!;2!e>!e_`%9c>b;]N_e]_`%1!%!;?_9!
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>_?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RQJOPJQOOQ%<%RQJOPJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%Q

03 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%94'656+"%D%0*a(#'(5"%$.&$*B$*5"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RQJOWJQOOQ%<%RUJOWJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%P

0; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%`!`]c;!`%1!%_:_;9!`%!;%?_%L!`N]u;%1!%`!e:]9]c`%!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OTJOWJQOOQ%<%OTJOWJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QYU

0/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%0*+($"+"%_"'"#$.('5,$"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9y1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QQJOQJQOOQ%<%QQJOQJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S
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0N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%_A,'(5('-.%9,8.'(5%6$,%A*+($"+%$.&$*B$*+%$.%1+.5.#$"%6$%f$B+6$*'K56+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%9$.#*+%e$7'+.5,%6$%N*5."&4"'-.
`5.748.$5%6$%L*5.565

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OQJOQJQOOQ%<%OQJOQJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%P

0M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%_A,'(5('-.%9,8.'(5%6$,%A*+($"+%!.&$*B$*+
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%ec;1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%1!%?_%`!ee_;r_ aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ROJORJQOOQ%<%RUJORJQOOQ ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

0[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$[+*5%6$%,5%$&$(#'K'656%6$%,+"%(4'656+"%$.&$*B$*+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%fb!?:_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RPJRQJQOOR%<%QRJRQJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

07 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9be`c%Gy`]9c%1!%L!ec;Nc?cLr_
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%_;N!pb!e_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%f+"A'#5,%6$%_.#$E4$*5 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ROJRQJQOOR%<%ROJRQJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%U

00 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$[+*5%6$%,5%$&$(#'K'656%$.%_#$.('-.%1+B'(','5*'5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`!:]??_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OVJRQJQOOR%<%OUJRQJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%TYU

01 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$[+*5%6$%,5%$&$(#'K'656%6$%,+"%(4'656+"%$.&$*B$*+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RQJRRJQOOR%<%RSJRRJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RX

08 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%_A,'(5('-.%(,8.'(5%6$,%0*+($"+%!.&$*B$*+
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%0b!eNc%e!_?Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c
1!%0b!eNc%e!_?

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%WOJROJQOOR%<%RWJRRJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

13 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%!K5,45('-.%D%7$"#'-.%6$%,5%(5,'656%6$%,+"%(4'656+"%$.&$*B$*+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OUJRRJQOOR%<%OUJRRJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%V

1; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%_A,'(5('-.%(,8.'(5%6$,%0*+($"+%!.&$*B$*+%$.%b.'656$"%6$%1'a,'"'"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%0b!eNc%e!_?Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c
1!%0b!eNc%e!_?

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
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b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OPJROJQOOR%<%RRJROJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

1/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%D%B$[+*5%6$%,5%$&$(#'K'656%6$%,+"%(4'656+"%$.&$*B$*+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%L*5.565Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OWJROJQOOR%<%OUJROJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RX

1N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%(4'656+"%D%A*a(#'(5"%$.&$*B$*5"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RWJOSJQOOR%<%RUJOSJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RX

1M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0ec9!`c%!;2!e>!ec
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%f]!?:_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RRJOSJQOOR%<%RVJOSJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%VYU

1[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%_A,'(5('-.%(,8.'(5%6$,%0*+($"+%!.&$*B$*+
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%0b!eNc%e!_?Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c
1!%0b!eNc%e!_?

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QRJOUJQOOR%<%QWJOUJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

17 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%_A,'(5('-.%(,8.'(5%6$,%0*+($"+%!.&$*B$*+
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%0b!eNc%e!_?Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c
1!%0b!eNc%e!_?

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OXJOUJQOOR%<%OXJOUJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

10 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*+($"+%!.&$*B$*+I%9+.($A#+"%D%5A,'(5F','656%(,8.'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9_1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OXJOUJQOOR%<%OXJOUJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%U

11 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%1!%?c`%9b]1_1c`%!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%_?>!er_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OVJOVJQOOR%<%OSJOVJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQYU

18 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*+($"+%!.&$*B$*+I%9+.($A#+"%D%5A,'(5F','656%(,8.'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>_?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OWJOVJQOOR%<%OWJOVJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%U
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83 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*+($"+%!.&$*B$*+I%9+.($A#+"%D%5A,'(5F','656%(,8.'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`!:]??_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QTJOWJQOOR%<%QTJOWJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%WYU

8; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%(4'656+"%D%A*a(#'(5"%$.&$*B$*5"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OTJOWJQOOR%<%OTJOWJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%U

8/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L!`N]u;%1!%9b]1_1c`%1!%?c`%`!e:]9]c`%!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%ec;1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%1!%?_%`!ee_;r_ aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OSJOQJQOOR%<%OXJOQJQOOR ?&QU)%P4FUQXPRU)_%WO

8N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*+($"+%!.&$*B$*+I%9+.($A#+"%D%5A,'(5F','656%(,8.'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>_?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RXJRQJQOOO%<%RPJRQJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%T

8M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L!`N]u;%1!%9b]1_1c`%!;2!e>!ec`%!;%fc`0]N_?!`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9ce1cG_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QPJRRJQOOO%<%ORJRQJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RX

8[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%1]e!99]u;%!`Ne_NvL]9_%1!%`!e:]9]c`%!;2!e>!ec`%!;%_N!;9]u;%0e]>_e]_
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QWJORJQOOO%<%QVJRRJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RW

87 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L!`N]u;%1!%9b]1_1c`%!;2!e>!ec`%!;%fc`0]N_?!`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%g_v;Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RUJRRJQOOO%<%RTJRRJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RX

80 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%7$"#'-.%D%>$[+*5%(+.#'.45%6$%,5%!&$(#'K'656%$.%b.'656$"%6$%!.&$*B$*85
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OPJRRJQOOO%<%ROJRRJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

81 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*+($"+%!.&$*B$*+I%9+.($A#+"%D%5A,'(5F','656%(,8.'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`!:]??_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OSJRRJQOOO%<%OTJRRJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%U



SQTRUUP&OVV$OFSOVT&VQ&WQOVP(OX5$

WS

88 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%1!%?c`%9b]1_1c`%!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%_?>!er_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QWJROJQOOO%<%QUJROJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

;33 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%1!%?c`%9b]1_1c`%!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>_?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RPJROJQOOO%<%QOJROJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

;3; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%].#*+64(('-.%5%,5%7$"#'-.%6$%(4'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%_?>!er_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!>0e!`_%0bG?]9_%fc`0]N_?%1!%0c;]!;N!%1!%_?>!e]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RSJROJQOOO%<%RTJROJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RO

;3/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%!;2!e>!e]_%G_`_1_%!;%?_%!:]1!;9]_
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%ec;1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%1!%?_%`!ee_;r_ aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OUJROJQOOO%<%OPJROJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%WO

;3N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%1!%?c`%9b]1_1c`%!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9_1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QTJOPJQOOO%<%QPJOPJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

;3M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%1!%?c`%9b]1_1c`%!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%fb!?:_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QUJOPJQOOO%<%QTJOPJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QO

;3[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L!`N]u;%M%>!gce_%1!%?_%!2!9N]:]1_1%1!%?c`%9b]1_1c`%!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9_1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QSJOSJQOOO%<%QTJOSJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

;37 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>$[+*5%6$%,5%$&$(#'K'656%$.%4.'656$"%(,8.'(5"%6$%!.&$*B$*85
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RXJOUJQOOO%<%RPJOUJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

;30 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*+($"+%!.&$*B$*+I%(+.($A#+"%D%5A,'(5F','656%(,8.'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%_?>!er_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
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b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OTJOWJQOOO%<%OPJOWJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%WO

;31 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%b.'656$"%9,8.'(5"%6$%!.&$*B$*85
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QWJOQJQOOO%<%QUJOQJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RO

;38 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%9,8.'(5%6$%b.'656$"%9,8.'(5"%6$%!.&$*B$*85%6$%f+"A'#5,
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OQJOQJQOOO%<%OWJOQJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

;;3 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%b.'656$"%9,8.'(5"%6$%!.&$*B$*85%6$%f+"A'#5,
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QPJORJQOOO%<%WOJORJQOOO ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

;;; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*+($"+%!.&$*B$*+I%(+.($A#+"%D%5A,'(5F','656%(,8.'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9_1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QOJRQJRPPP%<%QWJRQJRPPP ?&QU)%P4FUQXPRU)_%WO

;;/ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%_A+*#5('-.%$.&$*B$*5%5,%6$"5**+,,+%"5.'#5*'+I%7$"#'-.%6$%(4'656+"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%_;N!pb!e_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%f+"A'#5,%6$%_.#$E4$*5 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RUJRQJRPPP%<%RSJRQJRPPP ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

;;N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%!.&$*B$*85%$.%b.'656$"%9,8.'(5"%f+"A'#5,5*'5"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%9y1]wY%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ORJRQJRPPP%<%OQJRQJRPPP ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

;;M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>c1!?c`%9c;9!0Nb_?!`%M%>!Nc1c?cLr_%1!%9b]1_1c`%!;%!?%>!1]c%?_Gce_?Y
e90%!;%!?%!;2!e>c%];9c;`9]!;N!
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%9c;`!g!er_%1!%`_?b1 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QPJRRJRPPP%<%QPJRRJRPPP ?&QU)%P4FUQXPRU)_%U

;;[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%!.&$*B$*85%$.%b.'656$"%9,8.'(5"%f+"A'#5,5*'5"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ROJRRJRPPP%<%RRJRRJRPPP ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ
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;;7 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9b]1_1c`%9erN]9c`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OWJRRJRPPP%<%RRJRRJRPPP ?&QU)%P4FUQXPRU)_%Q

;;0 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%L$"#'-.%6$%!.&$*B$*85%$.%b.'656$"%9,8.'(5"%f+"A'#5,5*'5"
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%g!e!w%1!%?_%2ec;N!e_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!"(4$,5%_.65,4\5%6$%`5,46
0dF,'(5

aPF&%R(%(BXPRUR_%1c9!;9]_%!%];:!`N]L_9]u;

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QTJROJRPPP%<%QXJROJRPPP ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RQ

;;1 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0*+($"+%!.&$*B$*+I%(+.($A#+"%D%5A,'(5F','656%(,8.'(5
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!BA*$"5%0dF,'(5%6$
!B$*7$.('5"%`5.'#5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QTJOPJRPPP%<%QXJOPJRPPP ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QU

;;8 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%>!Nc1c?cLr_%1!%Ne_G_gc%!;%!;2!e>!er_@%>c1!?c`%M%1]_L;u`N]9c`
!;2!e>!ec`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_pY%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%f+"A'#5,%e$7'+.5,%b.'K$*"'#5*'+
95*,+"%f5D5

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RPJROJRPPX%<%QOJROJRPPX ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S

;/3 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0ec9!`c%!;2!e>!ec%0_e_%>_;1c`%];N!e>!1]c`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QOJOVJRPPX%<%QXJOVJRPPX ?&QU)%P4FUQXPRU)_%T

;/; #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%`c0ceN!%:]N_?
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ORJOVJRPPX%<%RUJOVJRPPX ?&QU)%P4FUQXPRU)_%P

;// #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%0ec9!`c%!;2!e>!ec
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c
:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_

aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RVJRRJRPPT%<%QRJRRJRPPT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%X

;/N #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%`c0ceN!%:]N_?
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ORJROJRPPT%<%RUJROJRPPT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%QR

;/M #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%`c0ceN!%:]N_?
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ORJOSJRPPT%<%QOJOSJRPPT ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RO
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;/[ #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%`c0ceN!%:]N_?
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ORJRQJRPPS%<%RUJRQJRPPS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RO

;/7 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%e!L]`Nec`%M%_0_e_N_g!`%1!%9b]1_1c`%9erN]9c`
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OWJROJRPPS%<%RQJROJRPPS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%X

;/0 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%9b]1_1c`%9erN]9c`%!;%_N!;9]u;%!`0!9]_?]w_1_
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QVJOSJRPPS%<%QXJOSJRPPS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%Q

;/1 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%:!;N]?_9]u;%>!9y;]9_%1!?%!;2!e>c%9erN]9c
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%RRJOWJRPPS%<%RUJOSJRPPS ?&QU)%P4FUQXPRU)_%S

;/8 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%:!;N]?_9]u;%>!9y;]9_%1!?%!;2!e>c%9erN]9c
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QOJOQJRPPU%<%QVJOQJRPPU ?&QU)%P4FUQXPRU)_%RW

;N3 #&4JQ(%R(O%S,Q)&_%:!;N]?_9]u;%>!9y;]9_%1!?%!;2!e>c%9erN]9c
9P,RUR%(BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%>y?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
aPF&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%05*#'('A5#'K+%<%0+.$.('5%'.K'#565J%o$D.+#$
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%fc`0]N_?%b;]:!e`]N_e]c%:]eL!;%1!%?_%:]9Nce]_
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%OTJRRJRPPV%<%RRJRRJRPPV ?&QU)%P4FUQXPRU)_%P

dQ&X&S&O&)%g%&XQ&)%4UX(QPUO()%R(%UX(BSPWB%R(%)UO,R

; gc`!%>_e]_%L_e9]_<f!ee!e_%0!e!w<GeM_;�%:_;!`_%;cLb!e_`%>ce]??_`�%2e_;9]`9_%>b�cw
9cGc`�%gc`!%>]Lb!?%>ce_?!`%_`!;9]c@%1]`Ne]Nc%`_;]N_e]c%>y?_L_Y%]`G;%PTX<XV<PWPVUW<T<V
d&)PSPWB%R(%-PQ4U_%V
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aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

7N aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%_A,'(5('-.%6$,%6'57.-"#'(+%$.&$*B$*+%5,%B5.$[+%6$,%.'K$,%6$%5."'$656%D%"$65('-.%6$,
A5('$.#$%(*8#'(+%B$6'5.#$%5,7+*'#B+%6$%6$('"'-.
#&4JQ(%R(O%S&BVQ()&_%==]]]%9+.7*$"+%;5('+.5,%6$%,5%`+('$656%!"A5^+,5%6$%!.&$*B$*85%].#$."'K5%D
b.'656$"%9+*+.5*'5"
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%S(O(JQUSPWB_%RPPX
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PU

b(S^U%R(%-PBUOPDUSPWB_%RPPX
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`+('$656%!"A5^+,5%6$
!.&$*B$*85%].#$."'K5%D%b.'656$"%9+*+.5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

7M aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%0,5.%6$%(4'656+"%A5*5%,5%#*5."'('-.%b9]%<%6+B'(','+%$.%4.%A5('$.#$%(5.6'65#+%5
K$.#',5('-.%B$(a.'(5
#&4JQ(%R(O%S&BVQ()&_%==]]]%9+.7*$"+%;5('+.5,%6$%,5%`+('$656%!"A5^+,5%6$%!.&$*B$*85%].#$."'K5%D
b.'656$"%9+*+.5*'5"
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%S(O(JQUSPWB_%RPPX
b(S^U%R(%-PBUOPDUSPWB_%RPPX
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`+('$656%!"A5^+,5%6$
!.&$*B$*85%].#$."'K5%D%b.'656$"%9+*+.5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

7[ aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%0*+7*5B5%!.&5"'"%R@OI%0*+($"+%6$%5#$.('-.%6$%!.&$*B$*85
#&4JQ(%R(O%S&BVQ()&_%==]]]%9+.7*$"+%;5('+.5,%6$%,5%`+('$656%!"A5^+,5%6$%!.&$*B$*85%].#$."'K5%D
b.'656$"%9+*+.5*'5"
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%S(O(JQUSPWB_%RPPX
b(S^U%R(%-PBUOPDUSPWB_%RPPX
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`+('$656%!"A5^+,5%6$
!.&$*B$*85%].#$."'K5%D%b.'656$"%9+*+.5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

77 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%0*+D$(#+%6$%!64(5('-.%A5*5%,5%"5,46%$.%A5('$.#$"%A+*#56+*$"%6$%B5*(5A5"+"
#&4JQ(%R(O%S&BVQ()&_%]%g+*.565"%;5('+.5,$"%6$%b"45*'+"%D%!.&$*B$*85%6$%f+"A'#5,$"
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%>_1e]1Y%9+B4.'656%6$%>56*'6Y%!"A5^5
b(S^U%R(%S(O(JQUSPWB_%RPPX
b(S^U%R(%-PBUOPDUSPWB_%RPPX
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%f+"A'#5,%`$K$*+%+()+5 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"

70 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%:$.#',5('-.%B$(a.'(5%6+B'(','5*'5I%,5%+A('-.%)5('5%4.5%B$[+*5%$.%,5%(5,'656%6$%K'65
#&4JQ(%R(O%S&BVQ()&_%==]]]%9+.7*$"+%;5('+.5,%6$%,5%`+('$656%!"A5^+,5%6$%!.&$*B$*85%].#$."'K5%D
b.'656$"%9+*+.5*'5"
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%S(O(JQUSPWB_%RPPX
b(S^U%R(%-PBUOPDUSPWB_%RPPX
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`+('$656%!"A5^+,5%6$
!.&$*B$*85%].#$."'K5%D%b.'656$"%9+*+.5*'5"

aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

71 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%:5,+*5('-.%6$,%$.&$*B+%(*8#'(+%"$7d.%$,%.'K$,%6$%6$A$.6$.('5%6$%$.&$*B$*85
#&4JQ(%R(O%S&BVQ()&_%==]%9+.7*$"+%;5('+.5,%6$%,5%`+('$656%!"A5^+,5%6$%!.&$*B$*85%].#$."'K5%D
b.'656$"%9+*+.5*'5"
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%Le_;_1_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%S(O(JQUSPWB_%RPPU
b(S^U%R(%-PBUOPDUSPWB_%RPPU
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`+('$656%!"A5^+,5%6$
!.&$*B$*85%].#$."'K5%D%b.'656$"%9+*+.5*'5"@

aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

78 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%].&+*B5('-.%$.&$*B$*5%5%,+"%&5B','5*$"%6$,%A5('$.#$%(*8#'(+
#&4JQ(%R(O%S&BVQ()&_%:]%e$4.'-.%;5('+.5,%6$%!.&$*B$*85%$.%95*6'+,+785
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%;5('+.5,
6BX(Q:(BSPWB%F&Q_%0+*%'.K'#5('-.
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PS

9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%>_?_L_Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%S(O(JQUSPWB_%RPPO
b(S^U%R(%-PBUOPDUSPWB_%RPPO
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`c9]!1_1%!`0_�c?_%1!
!;2!e>!er_%!;%9_e1]c?cLr_

aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

03 aTX,O&%R(O%XQUJU\&_%0*+#+(+,+%6$%*$)5F','#5('-.%(5*6'5(5
#&4JQ(%R(O%S&BVQ()&_%=%9+.7*$"+%;.5,@%6$%!.&$*B$*85%$.%95*6'+,+785
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%>be9]_Y%e$7'-.%6$%>4*('5Y%!"A5^5
b(S^U%R(%S(O(JQUSPWB_%RPXX
b(S^U%R(%-PBUOPDUSPWB_%RPXX
*BXPRUR%&QVUBPDUR&QU_%`+('$656%!"A5^+,5%6$
!.&$*B$*85%$.%95*6'+,+785

aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

+()XPWB%R(%6hChP%g%FUQXPSPFUSPWB%(B%S&4PXc)%SP(BXT-PS&)

9+B'#Z"%('$.#8&'(+"Y%#Z(.'(+"%DJ+%5"$"+*$"

; aTX,O&%R(O%S&4PXc_%9+B'#Z%NZ(.'(+%D%_"$"+*%6$%,5%!"#*5#$7'5%6$%94'656+"%6$%_.65,4(85
dQP4UQPU%Y9WR2%"B()S&Z_%WQRQOO%<%`5,46%AdF,'(5�%UWOPOS%<%!BA*$"5"%AdF,'(5"
*BXPRUR%R(%U-POPUSPWB_%9+."$[$*85%6$%`5,46%6$%,5
g4.#5%6$%_.65,4(85

aPF&%R(%(BXPRUR_%9+."$[$*85

9P,RUR%(BXPRUR%U-POPUSPWB_%`$K',,5Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QORV%<%QORP

/ aTX,O&%R(O%S&4PXc_%9c;Le!`c%];N!e;_9]c;_?%6$%'.K$"#'75('-.%$%'..+K5('-.%$.%(4'656+"I%!K'6$.('5Y
!.&$*B$*85%6$%0*a(#'(5%_K5.\565%D%`$74*'656%9,8.'(5
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%].#$*.5('+.5,%.+%b!
9P,RUR%(BXPRUR%U-POPUSPWB_%05,B5%6$%>5,,+*(5Y%],,$"%G5,$5*"Y%!"A5^5
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QUJROJQORT%<%QTJROJQORT

N aTX,O&%R(O%S&4PXc_%9c>]Nv%9]!;Nr2]9c%9c;Le!`c%;_9]c;_?%1!%!;2!e>!er_%1!%_N!;9]u;
0e]>_e]_
*BXPRUR%R(%U-POPUSPWB_%2!1!e_9]u;%1!%_`c9]_9]c;!`%1!%!;2!e>!er_%9c>b;]N_e]_%/2_!9_03
9P,RUR%(BXPRUR%U-POPUSPWB_%c:]!1cY%0*'.('A56+%6$%_"#4*'5"Y%!"A5^5
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%QOOP%<%QOOP

M aTX,O&%R(O%S&4PXc_%9c>]Nv%_bNc;u>]9c%1!%!;`_Mc`%9?r;]9c`%1!%_;1_?b9r_
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%_4#+.-B'(5
*BXPRUR%R(%U-POPUSPWB_%9+."$[$*85%6$%`5,46%6$%,5
g4.#5%6$%_.65,4(85

aPF&%R(%(BXPRUR_%`_?b1

b(S^U%R(%PBPSP&_%QVJORJQOOT

[ aTX,O&%R(O%S&4PXc_%];N!e;_N]c;_?%9c;2!e!;9!%c;%9c>>b;]NM%f!_?Nf%;be`];L%e!`!_e9f
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%].#$*.5('+.5,%.+%b!
*BXPRUR%R(%U-POPUSPWB_%];N!e;_N]c;_?%9c;2!e!;9!%c;%9c>>b;]NM%f!_?Nf%;be`];L
e!`!_e9f
b(S^U%R(%PBPSP&_%QOOT
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7 aTX,O&%R(O%S&4PXc_%:]9!0e!`]1!;N!%1!?%9c>]Nv%ceL_;]w_1ce%]%9c;Le!`c%];N!e;_9]c;_?
1!%!;2!e>!er_%9c>b;]N_e]_
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%].#$*.5('+.5,%.+%b!
*BXPRUR%R(%U-POPUSPWB_%2!1!e_9]u;%!`0_�c?_%1!%_`c9]_9]c;!`%1!%!;2!e>!er_%9c>b;]N_e]_
/2_!9_03
b(S^U%R(%PBPSP&_%QOJOPJQOOU

c*75.'\5('-.%6$%5(#'K'656$"%6$%]i1i'

; aTX,O&%R(%OU%USXP:PRUR_%9+B'#Z%9'$.#8&'(+%6$%,5%=]%].#$*.5#'+.5,%9+.&$*$.($%+&%#)$%!4*+A$5.%;$#m+*l%&+*
>$.#5,%f$5,#)%`$*K'($%!K5,45#'+.
aPF&%R(%USXP:PRUR_%9+.7*$"+%].#$*.5('+.5, e4JPX&%V(&VQA-PS&_%].#$*.5('+.5,%.+%b!
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%>a,575Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%S&B:&SUBX(_%!4*+A$5.%;$#m+*l%&+*%>$.#5,%f$5,#)%`$*K'($%!K5,45#'+.
5&R&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%c*75.'\56+*
b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ORJROJQORU%<%OWJROJQORU

/ aTX,O&%R(%OU%USXP:PRUR_%];N!e;_N]c;_?%`M>0c`]b>%c;%9c>>b;]NM%;be`];L%e!`!_e9f
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%].#$*.5('+.5,%.+%b!
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%L*5.565Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%S&B:&SUBX(_%].#$*.5#'+.5,%9+.&$*$.($%+.
9+BB4.'#D%;4*"'.7%e$"$5*()

aPF&%R(%(BXPRUR_%_"+('5('+.$"%D%_7*4A5('+.$"

9P,RUR%(BXPRUR%S&B:&SUBX(_%e$'.+%b.'6+
5&R&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%c*75.'\56+*
b(S^U%R(%PBPSP&_%OWJROJQOOT

N aTX,O&%R(%OU%USXP:PRUR_%9c;Le!`c%];N!e;_9]c;_?%1!%!;2!e>!er_%9c>b;]N_e]_
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%].#$*.5('+.5,%.+%b!
9P,RUR%R(%S(O(JQUSPWB_%>56*'6Y%9+B4.'656%6$%>56*'6Y%!"A5^5
*BXPRUR%S&B:&SUBX(_%2$6$*5('-.%6$%_"+('5('+.$"%6$%!.&$*B$*85%9+B4.'#5*'5%D%_#$.('-.%0*'B5*'5
9P,RUR%(BXPRUR%S&B:&SUBX(_%>56*'6Y%9+B4.'656%6$%>56*'6Y%!"A5^5
5&R&%R(%FUQXPSPFUSPWB_%c*75.'\56+*
#H%R(%U)P)X(BX()_%R@QOO
b(S^U%R(%PBPSP&_%QUJOPJQOOU

L$"#'-.%6$%]i1i'

; #&4JQ(%R(%OU%USXP:PRUR_%:'($6$(5.+%6$%].K$"#'75('-.
aPF&O&VTU%R(%OU%V()XPWB_%L$"#'-.%6$%A*+7*5B5%6$%'.K$"#'75('-.
b,BSP&B()%R()(4F(@URU)_%L$"#'-.%6$%,5%5(#'K'656%'.K$"#'756+*5%$.%,5%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%`5,46@
9++*6'.5('-.%6$,%0*+7*5B5%6$%1+(#+*56+%$.%9'$.('5"%6$%,5%`5,46@%>'$BF*+%6$%,5%9+B'"'-.%6$%0+"7*56+%6$
,5%b.'K$*"'656@%>'$BF*+%6$%,5%9+B'"'-.%6$%].K$"#'75('-.%6$%,5%b.'K$*"'656@
9P,RUR%(BXPRUR%Q(UOPDUSPWB_%>a,575Y%_.65,4(85Y%!"A5^5
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'K$*"'656%6$%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%b.'K$*"'656
b(S^U%R(%PBPSP&_%QQJOTJQOQO

/ #&4JQ(%R(%OU%USXP:PRUR_%9c>]Nv%_bNc;u>]9c%1!%!;`_Mc`%9?r;]9c`%1!%_;1_?b9r_
aPF&O&VTU%R(%OU%V()XPWB_%L$"#'-.%6$%5(('+.$"%D%A*+D$(#+"%6$%]i1i]
b,BSP&B()%R()(4F(@URU)_%:c9_?

aPF&%R(%(BXPRUR_%9+."$[$*85%6$%`5,46
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PX

*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%9+."$[$*85%6$%`5,46%6$%,5
g4.#5%6$%_.65,4(85
b(S^U%R(%PBPSP&_%QVJORJQOOT C,QUSPWB_%W%5^+"
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%_4#+.-B'(5

N #&4JQ(%R(%OU%USXP:PRUR_%e!`0c;`_G?!%1!%?_%b;]1_1%1!%!2!9N]:]1_1%!%];:!`N]L_9]u;%1!
_N!;9]u;%0e]>_e]_%1!%>y?_L_
aPF&O&VTU%R(%OU%V()XPWB_%L$"#'-.%6$%5(('+.$"%D%A*+D$(#+"%6$%]i1i]
b,BSP&B()%R()(4F(@URU)_%1]e!9Nce%1!%?_%b;]1_1
9P,RUR%(BXPRUR%Q(UOPDUSPWB_%1]`Ne]Nc%`_;]N_e]c%>y?_L_@%`!e:]9]c%_;1_?bw%1!%`_?b1Y
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%1'"#*'#+%`5.'#5*'+%>a,575 aPF&%R(%(BXPRUR_%]."#'#4('+.$"%`5.'#5*'5"
b(S^U%R(%PBPSP&_%QSJORJQOOW
e4JPX&%V(&VQA-PS&_%_4#+.-B'(5
aUQ(U)%S&BSQ(XU)_%L!`N]u;%1!%?_%];:!`N]L_9]u;%!;%Nc1c%!?%1]`Ne]NcI%0ec>c9]u;%1!
];:!`N]L_9]u;Y%_`!`cer_%0_e_%!?%1]`!�c%1!%0ecM!9Nc`Y%_`!`ce_>]!;Nc%0_e_%?_
`c?]9]Nb1%1!%_Mb1_`%0{G?]9_`%_%?_%2];_;9]_9]u;%1!%!`Nb1]c`Y%_`!`cer_%!`N_1r`N]9_Y
L!`N]u;%1!%9c;Ne_Nc`%1!%!;`_Mc`%9?r;]9c`%9c;%0ec>cNce!`%M%_`!`cer_%!;%1]2b`]u;
1!%e!`b?N_1c`@%`!%?!%`b>_%?_%0b!`N_%!;%>_e9f_%1!%b;_%b;]1_1%!=0!e]>!;N_?%1]e]L]1_
0ce%!?%];N!e!`_1cY%!;9_eL_1_%1!%2_9]?]N_e%?_%]>0?!>!;N_9]u;%!;%?_%0ey9N]9_%9?r;]9_
1!%e!9c>!;1_9]c;!`%1!%?_%!:]1!;9]_%M%e!`b?N_1c`%1!%];:!`N]L_9]u;%e!?!:_;N!`@
_`r%>]`>cY%!`N_%b;]1_1%0ce9]c;_G_%`c0ceN!%_?%ye!_%1!%2_e>_9]_%!;%!?%b`c%e_9]c;_?
1!?%>!1]9_>!;Nc@e!`0c;`_G?!%1!%?_%L!`N]u;%1!%?_%9c>]`]u;%1!%vN]9_%!%];:!`N]L_9]u;
1!?%1]`Ne]Nc%`_;]N_e]c%>y?_L_@1be_;N!%QOOW<QOOVI%L!`N]u;%1!%Nc1c%!?%9_0rNb?c
!9c;u>]9cY%?_%0ecLe_>_9]u;%M%Nc>_%1!%1!9]`]c;!`%!;%>_N!e]_%2ce>_N]:_%1!
?c`%`]Lb]!;N!`%9c?!9N]:c`%0ec2!`]c;_?!`I%!;2!e>!e_`Y%>_Nec;_`Y%>v1]9c`%1!
2_>]?]_Y%0!1]_Ne_`Y%Ne_G_g_1ce!`%`c9]_?!`Y%_b=]?]_e!`%1!%!;2!e>!er_Y%0!e`c;_?
_1>];]`Ne_N]:c%M%1]e!9N]:c`%1!%_N!;9]u;%0e]>_e]_%1!%>y?_L_@

!K5,45('-.%D%*$K'"'-.%6$%A*+D$(#+"%D%5*#8(4,+"%6$%]i1i'

; #&4JQ(%R(%OU%USXP:PRUR_%20T<]9N<QORW<95,,%RO%�%cF[$(#'K$%]9N<QORW@U@R%0$*"+.5,'"$6%)$5,#)Y%5(#'K$
57$'.7Y%5.6%'.6$A$.6$.#%,'K'.7
b,BSP&B()%R()(4F(@URU)_%!K5,456+*%6$%A*+D$(#+"%$4*+A$+"%6$,%:]]%0*+7*5B5%>5*(+I%QORW
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%b.'-.%!4*+A$5 aPF&%R(%(BXPRUR_%c*75.'"B+%0dF,'(+%6$

].K$"#'75('-.
9P,RUR%(BXPRUR%Q(UOPDUSPWB_%G*4"$,5"Y%GZ,7'(5
5&RUOPRUR%R(%USXP:PRUR_%05*#'('A5('-.%$.%#*'F4.5,$" bQ(S,(BSPU%R(%OU%USXP:PRUR_%R
.P)X(4U%R(%USS()&_%9+.%*$(+.+('B'$.#+%$CA*$"+%6$
,+"%BZ*'#+"%E4$%(+.(4**$.

e4JPX&%V(&VQA-PS&_%b.'-.%!4*+A$5

b(S^U%R(%PBPSP&<-PB_%ROJOQJQORW%<%RVJOQJQORW

/ b,BSP&B()%R()(4F(@URU)_%e!:]`ce%1!%_eNr9b?c`
*BXPRUR%R(%Q(UOPDUSPWB_%!;2!e>!er_%9?r;]9_
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O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+

4B !>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%>Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!o@%9+**$(#'+.H
a5B8*$K<:O,$K_%a@j%$#%5,@%:5,'65#'+.%+&%\4**+75#$%Z.#)*+A+B$#*'(%[.6'($"%'.%b,6$*%Z64,#"H%m)5#%["%#)$%G$"#%[.6'(5#+*
+&%i'7)%95*6'+B$#5F+,'(%a'"z%25(#+*%9,4"#$*'.7s%;4#*'$.#"%PSRY_%RR_%RVSR@;4#*'$.#"@%RR%<%RS_%PSRY@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+

44 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%n.7$,%2$*.l.6$K%ZA5*'('+j%N+"$%?4'"%L-B$K
M*E4'K5j%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Z@%1'$#5*D%!.$*7D%1$."'#D%'"%Z""+('5#$6
u'#)%G+6D%>5""%[.6$C%5.6%25#%>5""%'.%!5*,D%Z64,#)++6@9,'.'(5,%;4*"'.7%a$"$5*()@%PSRY@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+

4# >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%2*5.('"(+%>+,'.5%b*#$75j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%NZ9kM!?[;!
\9i>[1]%a[b<:Z??!@%1'$#5*D%[.&,5BB5#+*D%[.6$C%\(+*$"%Z*$%Z""+('5#$6%u'#)%0*$""4*$%05'.%iDA$*"$."'#'J'#D%'.
m+B$.%u'#)%2'F*+BD5,7'5@05'.%>$6'('.$@%PSRY@
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O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+

4, NZ:[!a%\Z;9i!o%0!ab;Zj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%>Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%!>[?[b
Lb;on?!o%N[>e;!o@%>$#5F+,'(%\D.6*+B$%5.6%[#"%Z""+('5#$6%!5*,D<?'&$%25(#+*"%5B+.7%9)'.$"$%5.6%\A5.'")
Z6+,$"($.#"H%Z%0',+#%\#46D@;4#*'$.#"@%RR%<%V_%PSRY@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+

4S >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%G?Z;9Z
aM!1Z%>!1[;Z@%!"#*+7$.%*$($A#+*%R%/!\aR3%7$.$%A+,DB+*A)'"B"%5.6%+F$"'#D%A)$.+#DA$"%'.%5%A+A4,5#'+.%+&
D+4.7%564,#"@%9,'.'(5,%;4*"'.7%a$"$5*()@%PV%<%/Q3_%AA@%YTU%<%YWY@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%R@WUU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

41 ?+A$K<(+*#$"_%a5&5$,j%9e\Za%iM!\b%>b;]babj%>ZafZ%0Zo%LZa9[Z%9Zabj%aZ2Z!?%>b;]bcZ%NMna!oj
NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%9!?[Z%>Za]f%LZa9fZj%>5*'.<&$*.5.6$K_%G,5.(5@%25(#+*"%'.&,4$.('.7%#)$
,'&$%$CA$*'$.($"%+&%A5#'$.#"%u'#)%'.&,5BB5#+*D%F+u$,%6'"$5"$"@%L5"#*+$.#$*+,+7D%;4*"'.7@%WR%<%P_%AA@%RPS%<%RTS@
PSRQ@%1'"A+.'F,$%$.%[.#$*.$#%$.H%{)##A"HIIuuu@.(F'@.,B@.')@7+JIA4FB$6IPYXYURPU|@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%S@XVV $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

4R >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%Nb\!%Z;]b;[b%9Zaa[??b%n:[?Zj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j
!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%:5*75"_%\j%NZ:[!a%>Za][;%[GZg!oj%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Z@%L$.$#'(
5""+('5#'+.%5.5,D"'"%+&%J'#5B'.%1%*$($A#+*%7$.$%A+,DB+*A)'"B"%5.6%+F$"'#D<*$,5#$6%A)$.+#DA$"@%L$.$@%UWS_%AA@%XR
<%XU@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%P@WYQ $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

47 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%Z;L!?%>Z;M!?%1!%?Z%2M!;]!
:[?9i!oj%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Z@%Z.5,D"'"%+&%,'&$"#D,$%5.6%F+.$%B'.$*5,'K5#'+.%'.%5%A+A4,5#'+.%+&%\A5.'")
D+4.7%564,#"@%9+,+BF'5%>O6'(5@%TS%<%WY/T3_%AA@%PRT%<%PRQ@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%S@VUV $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

43 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Z@%\b=U
*"VRRVQXQ%A+,DB+*A)'"B%'"%5""+('5#$6%u'#)%+"#$+A+*+"'"%5.6%+F$"'#D<*$,5#$6%A)$.+#DA$"@%!4*+A$5.%N+4*.5,%+&
9,'.'(5,%[.J$"#'75#'+.@%WQ/RS3%<%$RTSRR_%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%T@SQU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

4P >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Z@%ZxZ0RR%7$.$
A+,DB+*A)'"B%'"%5""+('5#$6%u'#)%F+.$%B5""%B$5"4*$6%FD%E45.#'#5#'J$%4,#*5"+4.6%'.%D+4.7%564,#"@%[.#$*.5#'+.5,
N+4*.5,%+&%>$6'(5,%\('$.($"@%RW%<%RX/RS3_%AA@%YYY%<%RSSW@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%P@PQW $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

#B 0+(+J'_%L5F*'$,5j%>Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o
N[>e;!oj%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Z@%Z""$""B$.#%+&%6'$#5*D%'.#5z$%'.%\A5.'")%4.'J$*"'#D%"#46$.#"%+&%)$5,#)
"('$.($"@%!.6+(*'.+,+7'5_%1'5F$#$"%D%;4#*'('+.@%UX/X3_%AA@%PUX%<%PVT@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%S_TWU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%\9b0M\
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#4 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Z@%])$%a\0bT
7$.$%5"%7$.$#'(%B5*z$*"%&+*%F+.$%B5""%5""$""$6%FD%E45.#'#5#'J$%4,#*5"+4.6%'.%5%A+A4,5#'+.%+&%D+4.7%564,#"@
Z..5,"%+&%i4B5.%L$.$#'("@%QP/T3_%AA@%RWT%<%RWY@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%R@XPY $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

## >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!@%>4"(,$
B5""%#+%J'"($*5,%&5#%*5#'+%'"%5.%'BA+*#5.#%A*$6'(#+*%+&%#)$%B$#5F+,'(%"D.6*+B$%'.%(+,,$7$%"#46$.#"@])$%G*'#'")
N+4*.5,%+&%;4#*'#'+.@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%T@UXV $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

#, >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!o@%?'J$*%25#
9+.#$.#%5.6%G+6D%25#%1'"#*'F4#'+.%'.%c+4#)"%u'#)%!C($""%Z6'A+"'#D@%N+4*.5,%+&%9,'.'(5,%>$6'('.$@%V%<%RP_%AA@%R%<%RP@
PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%X@XQT $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

#S >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!o@
Z""+('5#'+.%+&%>4"(4,5*%2'#.$""%5.6%G+6D%25#.$""%u'#)%95*6'+B$#5F+,'(%a'"z%25(#+*"H%])$%2M0a!9b?%\#46D@
;4#*'$.#"@%RS%<%RR_%AA@%R%<%RT@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%W@RYU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

#1 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!o@%L*'A
\#*$.7#)%>+6$*5#$"%#)$%Z""+('5#'+.%F$#u$$.%Z.#)*+A+B$#*'(%5.6%G+6D%9+BA+"'#'+.%[.6'(5#+*"%5.6%?'J$*%25#%'.
c+4#)%u'#)%5.%!C($""%+&%Z6'A+"'#D@%N+4*.5,%+&%9,'.'(5,%>$6'('.$@%V%<%RS_%AA@%R%<%RR@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%X@XQT $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

#R >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%>ZafZ%[\ZG!?%]b:Za<Ln?:!oj%NZ9kM!?[;!
\9i>[1]%a[b<:Z??!@%1'$#5*D%'.&,5BB5#+*D%'.6$C%5.6%(5*6'+J5"(4,5*%*'"z%&5(#+*"%'.%\A5.'")%()',6*$.%5.6
56+,$"($.#"@%a$"$5*()%'.%;4*"'.7%}%i$5,#)@%WR%<%X_%AA@%WWQ%<%WXQ@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%R@VUP $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

#7 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%G?Z;9Z
aM!1Z%>!1[;Z@%[.&,4$.($%+&%95,('4B%5.6%:'#5B'.%1%[.#5z$"%+.%G+6D%9+BA+"'#'+.%'.%9)',6*$.%5.6%Z6+,$"($.#"@
9,'.'(5,%;4*"'.7%a$"$5*()@%AA@%R%<%RT@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%R@WUU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

#3 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!o@
9+BA5*'"+.%+&%G'+$,$(#*'(5,%[BA$65.($%Z.5,D"'"_%\,547)#$*%\z'.&+,6<])'(z.$""%!E45#'+."_%5.6%145,<!.$*7D
=<*5D%ZF"+*A#'+B$#*D%&+*%!"#'B5#'.7%G+6D%25#%0$*($.#57$%'.%9+,+BF'5.%9)',6*$.%5.6%Z6+,$"($.#"%u'#)%!C($""%+&
Z6'A+"'#D@%;4#*'$.#"@%RS%<%Q_%AA@%R%<%RW@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%W@RYU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

#P NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%>Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!o@
25#<#+<>4"(,$%a5#'+H%Z%;$u%Z.#)*+A+B$#*'(%[.6'(5#+*%5"%5%\(*$$.'.7%]++,%&+*%>$#5F+,'(%\D.6*+B$%'.%c+4.7
9+,+BF'5.%0$+A,$@%;4#*'$.#"@%RS%<%Q_%AA@%R%<%RR@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
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g/:08V%:V%0-XY8;AE%W@RYU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

,B !>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%>Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!o@
]*'<0+.6$*5,%>5""%[.6$C%J"@%25#%>5""Ii$'7)#~%5"%5%\(*$$.'.7%]++,%&+*%>$#5F+,'(%\D.6*+B$%0*$6'(#'+.%'.
9+,+BF'5.%9)',6*$.%5.6%c+4.7%0$+A,$@%;4#*'$.#"@%RS%<%W_%AA@%R%<%RW@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%W@RYU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

,4 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Zj%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%NZ9kM!?[;!
\9i>[1]%a[b<:Z??!@%1'$#5*D%'.&,5BB5#+*D%'.6$C_%F+.$%)$5,#)%5.6%F+6D%(+BA+"'#'+.%'.%5%A+A4,5#'+.%+&%D+4.7
564,#"H%5%(*+""<"$(#'+.5,%"#46D@%[.#$*.5#'+.5,%N+4*.5,%+&%2++6%\('$.($"%5.6%;4#*'#'+.@%UY%<%Q_%AA@%RSRT%<%RSRY@
PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%P@TRV $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

,# ;5J5**+<A*56+_%\',J'5j%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%>[LM!?%n;L!?%>b;]!ab%Z?b;\bj%n.7$,
2$*.l.6$K%ZA5*'('+j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%\[?:[Z%;Z:Zaab%0aZ1b@%M.)$5,#)D%?'&$"#D,$%5.6
;4#*'#'+.5,%i5F'#"%Z*$%a'"z%25(#+*"%&+*%95*6'+J5"(4,5*%1'"$5"$"%a$75*6,$""%+&%0*+&$""$6%a$,'7'+.%'.%M.'J$*"'#D
\#46$.#"@%[.#$*.5#'+.5,%N+4*.5,%+&%!.J'*+.B$.#5,%a$"$5*()%5.6%04F,'(%i$5,#)@%RX%<%RP_%AA@%R%<%RV@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%P@RWX $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

,, a5B'*$K<JO,$K_%a+F'."+.j%>Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%[KE4'$*6+_%>'z$,j%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]
a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!o@%>4"(,$%2'#.$""%#+%:'"($*5,%25#%a5#'+_%>$#5F+,'(%\D.6*+B$%5.6%[6$5,
95*6'+J5"(4,5*%i$5,#)%>$#*'("@%;4#*'$.#"@%PSRQ@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%W@RYU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

,S \[?:[Z%;Z:Zaab%0aZ1bj%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%>[LM!?%n;L!?%>b;]!ab%Z?b;\bj
NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!@%;$$6%+&%'BA*+J$B$.#%+&%6'$#%5.6%,'&$%)5F'#"%5B+.7%4.'J$*"'#D%"#46$.#
*$75*6,$""%+&%*$,'7'+.%A*+&$""$6@%ZAA$#'#$@%RRW_%AA@%U%<%RW@%PSRV@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%T@RVW $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

,1 !>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!@%Z""+('5#'+.%+&%!C(,4"'J$%G*$5"#&$$6'.7
14*5#'+.%m'#)%\D"#$B'(%[.&,5BB5#'+.%>5*z$*"%'.%Z6+,$"($.#"H%Z%9*+""<\$(#'+.5,%\#46D@%G'+,+7'(5,%a$"$5*()%&+*
;4*"'.7@AA@%R%<%Y@%PSRV@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%R@XVY $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

,R !>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%9Za>!;%2?ba!\%;Z:Zaab%0ea!oj
?4'"%L*5('5%>5*(+@%G+6D%9+BA+"'#'+._%;4#*'#'+.5,%0*+&',$%5.6%>4"(4,5*%2'#.$""%Z&&$(#%G+.$%i$5,#)%'.%5%\5BA,$%+&
\()++,()',6*$.%&*+B%9+,+BF'5H%])$%24A*$(+,%\#46D@%;4#*'$.#"@%Y_%AA@%R%<%RU@%PSRV@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%W@RYU $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[

,7 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%G?Z;9Z%aM!1Z%>!1[;Z@
aZ;x?IaZ;xIb0L%0+,DB+*A)'"B"%5.6%i$$,%k45.#'#5#'J$%M,#*5"+4.6%'.%c+4.7%Z64,#"@;4*"'.7%a$"$5*()@%UP%<%P_
AA@%RWX%<%RXR@%PSRV@
O0XA%:V%XWA:T880@/E%Z*#8(4,+
g/:08V%:V%0-XY8;AE%R@VPX $>V/80Y%:V%0-XY8;AE%[\[
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,3 >Za[Z%9baa!Z%ab1a[LM!oj%NZ9kM!?[;!%\9i>[1]%a[b<:Z??!j%!>[?[b%Lb;on?!o%N[>e;!oj%G?Z;9Z
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K'"Q'.$('%3P.'O)'G%\' =)"H$%()%D)N"IJNG%OPJRWJORRS
\*QPB'%()%B$%Q),I,G%0$."5*%$.%A5,'5#'K+@%!"#46'+%(45,'#'#5#'K+%6$%,5%$CA$*'$.('5%6$%A*+&$"'+.5,$"%B[6'(+"%D
$.&$*B$*+"%$.%,5%5"'"#$.('5%5,%$.&$*B+%#$*B'.5,%$.%L*5.565%D%A*+K'.('5
KI.)"Q'./$%()%Q),I,G%>'74$,%9$(','+%G+#$,,5%?-A$h
!$BIRI"$"IJN%'ZQ)NI($G%\+F*$"5,'$.#$%9`>%?b`1!

8"QI#I($(%('")NQ)

='.D$"IJN%$"$(YDI"$%IDO$.QI($

9 ]'DZ.)%()%B$%$,I4N$QP.$/"P.,'G%1'"$_+"%6$%'.K$"#'75('-.%D%#*5."&$*$.('5%6$%(+.+('B'$.#+"
\IO'%()%('")N"I$G%N$-*'(5%A*$"$.('5,
\IO'%()%$,I4N$QP.$G%cF,'75#+*'5
\IQPB$"IJN%PNI#).,IQ$.I$G%>5"#$*%`.'K$*"'#5*'+%9`Z1b1c\%1!%\b?`1%0bdb%?b%0dc>c9Zi;%1!%?b
b`Nc;c>jb%1!%?b\%0!d\c;b\%M%?b%bN!;9Zi;%b?%2Z;b?%1!%?b%:Z1b
=)"H$%()%INI"I'G%RQJQRJORQR =)"H$%()%RIN$BI6$"IJNG%]QJRTJOROR
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`;Z:!d\Z1b1%1!%Ldb;b1b \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
=$"PBQ$(@%IN,QIQPQ'@%")NQ.'G%!"(4$,5%Z.#$*.5('+.5,%6$%0+"7*56+
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F ]'DZ.)%()%B$%$,I4N$QP.$/"P.,'G%94'656+"%05,'5#'K+"
\IO'%()%('")N"I$G%N$-*'(5%A*$"$.('5,
\IO'%()%$,I4N$QP.$G%N*+.(5,
\IQPB$"IJN%PNI#).,IQ$.I$G%L*56+%$.%!.&$*B$*85
!P.,'%^P)%,)%IDO$.Q)G%Of
=)"H$%()%INI"I'G%RQJRVJORQR =)"H$%()%RIN$BI6$"IJNG%]QJRTJOROR
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`;Z:!d\Z1b1%1!%Ldb;b1b \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
=$"PBQ$(@%IN,QIQPQ'@%")NQ.'G%2b9`?Nb1%1!%9Z!;9Zb\%1!%?b%\b?`1

2 ]'DZ.)%()%B$%$,I4N$QP.$/"P.,'G%0$*"A$(#'K5%5.#*+A+,-7'(5%D%A"'(+"+('5,%6$,%&'.%6$%K'65
\IO'%()%('")N"I$G%N$-*'(5%A*$"$.('5,
\IO'%()%$,I4N$QP.$G%cA#5#'K5
\IQPB$"IJN%PNI#).,IQ$.I$G%>5"#$*%`.'K$*"'#5*'+%9`Z1b1c\%1!%\b?`1%0bdb%?b%0dc>c9Zi;%1!%?b
b`Nc;c>jb%1!%?b\%0!d\c;b\%M%?b%bN!;9Zi;%b?%2Z;b?%1!%?b%:Z1b
=)"H$%()%INI"I'G%RQJQRJORRS =)"H$%()%RIN$BI6$"IJNG%ROJRPJORQS
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`;Z:!d\Z1b1%1!%Ldb;b1b \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
=$"PBQ$(@%IN,QIQPQ'@%")NQ.'G%!"(4$,5%Z.#$*.5('+.5,%6$%0+"7*56+

; ]'DZ.)%()%B$%$,I4N$QP.$/"P.,'G%N*5."(4,#4*5,'656X%L[.$*+%D%\5,46
\IO'%()%('")N"I$G%N$-*'(5%A*$"$.('5,
\IO'%()%$,I4N$QP.$G%N*+.(5,
\IQPB$"IJN%PNI#).,IQ$.I$G%L*56+%$.%!.&$*B$*85
!P.,'%^P)%,)%IDO$.Q)G%Qf
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`;Z:!d\Z1b1%1!%Ldb;b1b \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
=$"PBQ$(@%IN,QIQPQ'@%")NQ.'G%2b9`?Nb1%1!%9Z!;9Zb\%1!%?b%\b?`1

KI.)""IJN%()%Q),I,%('"Q'.$B),%[/'%O.'[)"Q',%RIN%()%"$..).$

9 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%9+.(+*65.('5%$.%$,%,475*%6$%A*$&$*$.('5%A5*5%"$*%(4'656+%D%A5*5%B+*'*%6$%,+"%A5('$.#$"%D%6$
"4"%(4'656+*$"%A*'.('A5,$"
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%9+*6-.<F5,6$*5"X%\+.'5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQV

F \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%Z6$.#'&'(5('-.%D%(5*5(#$*'h5('-.%6$%,5"%.$($"'656$"%A5,'5#'K5"%6$%A5('$.#$"%(*-.'(+"%(+BA,$e+"
5#$.6'6+"%$.%b#$.('-.%0*'B5*'5X%g+"A'#5,5*'5%D%d$"'6$.('5%6$%5.('5.+"@%!"#46'+%A*$,'B'.5*@
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%?-A$h%1$%0*'$7+%<kK',5X%b,F5%M5"B'.5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQV

2 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%\+F*$(5*75%$.%(4'656+*$"%&5B','5*$"%6$%A5('$.#$"%$.%94'656+"%05,'5#'K+"
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%L+.hk,$h%<F+.',,5X%b.5%>5*85
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQV
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; \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%b#$.('-.%A5,'5#'K5%$.%94'656+"%9*8#'(+"@%d$K'"'-.%"'"#$Bk#'(5%6$%,5%,'#$*5#4*5@
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%\5.B5*#8.%<75K',k.X%9*'"#'.5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQS

T \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%?5%6'7.'656%6$%,+"%A5('$.#$"%$.%"'#45('-.%6$%&'.%6$%K'65%$.%,+"%"$*K'('+"%)+"A'#5,5*'+"%6$
4*7$.('5"@%!"#46'+%A*$,'B'.5*
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%g$**$*85"<k,K5*$hX%d+"5%>l
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQS

& \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%?+"%94'656+"%05,'5#'K+"%$.%\$*K'('+"%6$%`*7$.('5"%g+"A'#5,5*'5"@%d$K'"'-.%\'"#$Bk#'(5%6$%,5
?'#$*5#4*5
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%bD5,5%<K8,()$hX%1'5.6*5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQS

S \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%0*$&$*$.('5"%6$,%A5('$.#$%D%(4'656+*%"+F*$%$,%,475*%6$%(4'656+"%5,%&'.5,%6$%,5%K'65
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%;5K5**+%<K$*6^X%04*'&'(5('-.
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQS

U \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%0[*6'65%D%(+."$*K5('-.%6$%,5%6'7.'656%$.%A5('$.#$"%6$%(4'656+"%A5,'5#'K+"%$.%$,%"$*K'('+%6$
4*7$.('5"%)+"A'#5,5*'5"I%A$*"A$(#'K5%6$%,+"%&5B','5*$"
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%L4#'[**$h%<'Fk_$hX%m,K5*+
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQS

0 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%b(#'#46$"%5.#$%,5%B4$*#$%6$%,+"%$"#46'5.#$"%6$%^,#'B+%(4*"+%6$%6'"('A,'.5"%6$,%k*$5%6$%,5%"5,46
A$*#$.$('$.#$"%5%,5%`.'K$*"'656%6$%L*5.565
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%g$**$*5<)$*.5.6$hX%bB5*5.#)5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQT

9W \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%b(#'#46$"%)5('5%$,%(4'656+%6$%,5%A$*"+.5%$.%$,%&'.5,%6$%"4%K'65%$.%$"#46'5.#$"%6$%0"'(+,+785%D
#*5F5e+%\+('5,
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%L5*(85%<(+F+"X%>5*85
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQT

99 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%b4#+$&'(5('5%A$*('F'65%$.%94'656+"%05,'5#'K+"%D%&'.%6$%K'65I%A*+&$"'+.5,$"%6$%B$6'('.5%D
$.&$*B$*85
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
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8BPDN'/$G%>+*5,%<B+,'.5X%b.7$,
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQT

9F \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%9+.($A#45,'h5('-.X%(+."$*K5('-.%D%A[*6'65%6$%,5%6'7.'656%$.%$,%"$*K'('+%6$%4*7$.('5"%$.%,5
5#$.('-.%5%A5('$.#$"%$.%"'#45('+.$"%6$%&'.%6$%K'65
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%:$*5%<A$*$hX%b.6*$5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQT

92 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%!CA$*'$.('5%6$%,+"%(4'656+*$"%&5B','5*$"%(+.%,5"%B$6'65"%6$%6$"(5*75%*$(+7'65"%$.%,5%,$D%6$
0*+B+('-.%6$%,5%b4#+.+B85%A$*"+.5,%D%5#$.('-.%5%,5"%A$*"+.5"%$.%"'#45('-.%6$%6$A$.6$.('5
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%L5K',k.<*+6*'74$hX%?+*$.h+
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQT

9; \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%0$*($A('-.%D%5(#'#46$"%5.#$%,5%B4$*#$%$.%A$*"+.5"%B5D+*$"%6$%"$"$.#5%5_+"@%!"#46'+
#*5."(4,#4*5,I%!"A5_5<!7'A#+
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%>4_+h<*5B'*$hX%d5&5$,
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQT

9T \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%:5,+*5('-.%6$,%.'K$,%6$%54#+$&'(5('5%$.%94'656+"%05,'5#'K+"%$.%$"#46'5.#$"%6$%0"'(+,+785%D
N*5F5e+%\+('5,
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%n'B[.$h<e'B[.$hX%G$,[.
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQT

9& \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%!&$(#+"%6$%,5%K5*'5F','656%$.%$,%6'57.+"#'(+%6$%#$*B'.5,'656%D%$.%,5%#+B5%6$%6$('"'+.$"%$.%,5
5#$.('-.%5,%&'.5,%6$%,5%K'65
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'"%1+(#+*5,
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565 \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
8BPDN'/$G%9+.($A('-.%0$#*5%95BA+"%95,6$*-.
!$BIRI"$"IJN%'ZQ)NI($G%\+F*$"5,'$.#$%94B%?546$
=)"H$%()%()R)N,$G%QUJQOJORQW

9S \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%b&*+.#5B'$.#+%6$%,5%B4$*#$%6$,%A*+&$"'+.5,%6$%$.&$*B$*85I%b#*'F4#+"%A$*"+.5,$"X%A*+&$"'+.5,$"
D%$B+('+.5,$"
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%N+**$F$e5.+%<5.74'#5%X%n45.5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQW

9U \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%!,%&'.5,%6$%4.5%(+*#5%K'65%A4$6$%"$*%4.5%$B+('+.5.#$%5K$.#4*5
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%>+*$,,%<K$,5"(+X%>5*'5%9,5*5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQW
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90 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%Z.&,4$.('5%6$,%$.#+*.+%$.%,5%(+BA$#$.('5%$.&$*B$*5%5.#$%,5%B4$*#$
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
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=)"H$%()%()R)N,$G%ORQW

FW \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%Z.#$*A*$#5('-.%'.#$7*565%6$%,5"%A$*($A('+.$"%D%$CA$*'$.('5"%6$%,+"%&5B','5*$"%&5,,$('6+"%"+F*$%,5
5#$.('-.%$.%$,%A*+($"+%&'.5,%6$%,5%K'65
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%d+B$*+%<*4'hX%95*+,'.5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQW

F9 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%>$6'65"%D%d$"4,#56+"%6$%,+"%A*+7*5B5"%6$%A*$K$.('-.%6$,%"4'('6'+
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%95BA+"%<*+B$*+%X%>5*#5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQW

FF \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%\4'('6'+%$%Z.#$.#+%6$%\4'('6'+@%95*5(#$*8"#'(5"X%"$B$e5.h5"%D%6'&$*$.('5"
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%N*'7+%<B5*#'.%X%Z"5F$,%>5*'5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQW

F2 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%95,'656%6$%K'65%$.%A5('$.#$"%(+.%!.&$*B$656%Z.&,5B5#+*'5%Z.#$"#'.5,
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%L5*('5%<(4$"#5X%>'74$,%b.7$,
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQP
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\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
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=)"H$%()%()R)N,$G%ORQP
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\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%>+*$.+%<F5**$*+%X%d+('+
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQP

F& \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%24.('-.%D%,475*%6$%,5%!.&$*B$*5%$.%$,%$E4'A+%6$%(4'656+"%A5,'5#'K+"%$.%5#$.('-.%A*'B5*'5%D
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FS \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%d$K'"'-.%\'"#$Bk#'(5@%Z.#$*K$.('+.$"%6$%N$*5A'5%+(4A5('+.5,%$.%*$"'6$.('5"%6$%A$*"+.5"
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\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
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8BPDN'/$G%0$*$h%<A5,5h+.%X%b.5%>5*'5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQP

FU \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%\5#'"&5(('-.%A$*"+.5,%$.%$,%5.('5.+%(+.%$,%4"+%6$%A*+64(#+"%6$%5A+D+
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%b74',$*5%<*+,65.%X%\)$',5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQP

F0 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%\$.#'B'$.#+"%6$%A[*6'65%$.%A56*$"%6$%.'_+"%6'57.+"#'(56+"%6$%54#'"B+
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%?+A$h%<5,B57*+%X%\5.6*5
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQP

2W \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%o9-B+%"$%6'57.+"#'(5.%,+"%'.#$.#+"%6$%"4'('6'+p%!"#46'+%(45,'#5#'K+%6$%,5%$CA$*'$.('5%6$%,+"
A*+&$"'+.5,$"%6$%4*7$.('5"%D%$B$*7$.('5"%"5.'#5*'5"
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'.5
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@%25(4,#56%6$%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
8BPDN'/$G%G,5.(+%<"k.()$h%X%Z"B5$,
=)"H$%()%()R)N,$G%ORQP

29 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%>'$6+%5%B+*'*I%$"#46'+%$CA$*'B$.#5,%6$%,5"%*$A$*(4"'+.$"%6$%,5%5.74"#'5%5.#$%,5%B4$*#$%$.
A+F,5('-.%e+K$.X%5A,'(5('+.$"%$.%A*+($"+"%6$%&'.%6$%K'65@
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'"%1+(#+*5,
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565 \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
!IP($(%)NQI($(%.)$BI6$"IJNG%L*5.565X%b.65,4(85X%!"A5_5
8BPDN'/$G%9!?Zb%>bdNj%Lbd9jb
!$BIRI"$"IJN%'ZQ)NI($G%\+F*$"5,'$.#$%94B%?546$
=)"H$%()%()R)N,$G%QOJROJORQU
=)"H$%()%D)N"IJNG%QOJROJORQU
L)N"IJN%()%"$BI($(G%\'

2F \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%Z>0b9Nc%1!%?b\%>!1Z1b\%1!%b0cMc%b%?b\%0!d\c;b\%9`Z1b1cdb\%!;%!?
gc\0ZNb?
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'"%1+(#+*5,
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565@
!IP($(%)NQI($(%.)$BI6$"IJNG%L*5.565X%b.65,4(85X%!"A5_5
8BPDN'/$G%G!dNb%Lcd?bN%\b;9g!q
!$BIRI"$"IJN%'ZQ)NI($G%\+F*$"5,'$.#$%94B%?546$
=)"H$%()%()R)N,$G%QVJQQJORQ]

22 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%1'B$."'-.%$B+('+.5,%D%"'7.'&'(56+%6$%,5%$CA$*'$.('5%6$%"4&*'B'$.#+%5,%&'.5,%6$%,5%K'65@%!"#46'+
(45.#'#5#'K+<(45,'#5#'K+%$.%A5('$.#$"%(+.%$.&$*B$656%#$*B'.5,@
\IO'%()%O.'[)"Q'G%N$"'"%1+(#+*5,



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

QQ

3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`;Z:!d\Z1b1%1!%Ldb;b1b \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
!IP($(%)NQI($(%.)$BI6$"IJNG%L*5.565X%b.65,4(85X%!"A5_5
8BPDN'/$G%db2b!?%>c;NcMb%n`md!q
!$BIRI"$"IJN%'ZQ)NI($G%\+F*$"5,'$.#$%94B%?546$
=)"H$%()%()R)N,$G%OOJRWJORQQ
=)"H$%()%D)N"IJNG%OOJRWJORQQ
L)N"IJN%()%"$BI($(G%\'

5PZBI"$"I'N),%('")NQ),%'%()%"$._"Q).%O)($4J4I"'@%BIZ.',@%$.Q*"PB',@%)Q":

L$.$*5%6+"I+!$%'#9L*:;
]'DZ.)%()B%D$Q).I$BG%!r>0bNMI%>$e+*5.6+%,5%(+B4.'(5('-.%(+.%$,%A5('$.#$%(+.%$.&$*B$656%7*5K$%D%"4%&5B','5
5%#*5K["%6$%$"($.5*'+"%'.#$*5(#'K+"
5).RIB%()%(),QIN$Q$.I',/$,G%95"+"%(,8.'(+"%7*5F56+"%$.%K86$+X%A5*5%B$e+*5*%,5%(+B4.'(5('-.%(+.%$,%A5('$.#$%(+.
$.&$*B$656%7*5K$%D%"4%&5B','5@
=)"H$%()%)B$Z'.$"IJNG%R]JQQJORQU

5$.QI"IO$"IJN%)N%O.'[)"Q',%()%INN'#$"IJN%('")NQ)

9 \*QPB'%()B%O.'[)"Q'G%\'B4,5('-.%9,8.'(5%A5*5%,5%B$e+*5%6$%,5"%(+BA$#$.('5"%$.%(+B4.'(5('-.%D%7$"#'-.%$B+('+.5,
$.%(4'656+"%A5,'5#'K+"%D%5#$.('-.%5,%&'.5,%6$%,5%K'65%/\Z><0b?3
8O'.Q$"IJN%$B%O.'[)"Q'G%?+"%$"#46'5.#$"%6$%$.&$*B$*85%(4*"5.%$.%Of%6$%L*56+%,5%5"'7.5#4*5%94'656+"%05,'5#'K+"@
1$.#*+%6$%,5"%(+BA$#$.('5"%5%56E4'*'*%$.%6'()5%5"'7.5#4*5%$"#k%,5%6$%(+B4.'(5*"$%(+.%$,%A5('$.#$%$.%&5"$%#$*B'.5,
D%"4%&5B','5X%5"8%(+B+%,5%54#+7$"#'-.%$B+('+.5,@%>$#+6+,+785I%\$%A,5.#$5%,5%$,5F+*5('-.%D%A4$"#5%$.%B5*()5
6$%$"($.5*'+"%(,8.'(+"X%5%#*5K["%6$%5(#+*$"%D%5(#*'($"%A*+&$"'+.5,$"@%?+"%$"($.5*'+"%5F+*65*k.%"'#45('+.$"
(+.&,'(#'K5"%6$%(+B4.'(5('-.%D%$B+('+.5,B$.#$%(+BA,$e5"%*$,5('+.565"%(+.%$,%&'.%6$%K'65@%!"#46'5.#$"%K+,4.#5*'+"
"$%$.&*$.#5*k.%5%$"#+"%$"($.5*'+"%(+.%4.5%B8.'B5%(+.#$C#45,'h5('-.@%0+"#$*'+*B$.#$%"$%*$5,'h5*k%4.%6$F*'$&'.7
'.B$6'5#+%"+F*$%5"A$(#+"%6$%(+B4.'(5('-.%D%4.%6$F*'$&'.7%A+"#$*'+*%$.%$,%E4$%$,%$"#46'5.#$%*$&,$C'+.$%"+F*$%"4"
$B+('+.$"%D%*$5(('+.$"@%?5%5(#45('-.%"$%7*5F5*k%$.%K'6$+%D%"$%$6'#5*k%(+B+%B5#$*'5,%6+($.#$%$.%4.%1:1@%?+"
$"#46'5.#$"%E4$%A5*#'('A$.%$.%$"#$%A*+D$(#+%A*$"$.#5*k.%B5D+*%54#+$&'(5('5%D%B$e+*$"%5(#'#46$"%)5('5%,5%B4$*#$X
56$Bk"%6$%B$e+*5%$.%,5%54#+7$"#'-.%$B+('+.5,@%\$%$K5,45*k%#5BF'[.%,+"%*$"4,#56+"%5%.'K$,%(45,'#5#'K+%(+.%$,
6$F*'$&'.7%A+"#$*'+*@
]'DZ.)%()B%IN#),QI4$('./$%O.IN"IO$B%AM5CG%db2b!?%>c;NcMb%n`md!q
]`%()%O$.QI"IO$NQ),G%W
3NQI($(%RIN$N"I$('.$G%`.'K$*"'656%6$%L*5.565
=)"H$%()%RIN$BI6$"IJNG%]QJRTJOROR KP.$"IJNG%UVO%685"%<%O]%)+*5"

F \*QPB'%()B%O.'[)"Q'G%0*+D$(#+%!c?c%/!.6%+&%?'&$%c.<,'.$3%>$e+*5%$.%,5%6'&4"'-.%6$%,5"%$CA$*'$.('5"%6+($.#$"%D
(,8.'(5"%$.%A*+($"+"%6$%&'.%6$%K'65%5%#*5K["%6$%,5%s$F%"+('5,@
]'DZ.)%()B%IN#),QI4$('./$%O.IN"IO$B%AM5CG%db2b!?%>c;NcMb%n`md!q
]`%()%O$.QI"IO$NQ),G%QQ
MDO'.Q)%"'N")(I('G%O@UTT%t
3NQI($(%RIN$N"I$('.$G%`;Z:!d\Z1b1%1!%Ldb;b1b
=)"H$%()%RIN$BI6$"IJNG%]QJRTJORQP KP.$"IJNG%WWS%685"

2 \*QPB'%()B%O.'[)"Q'G%!r>0bNMI%>$e+*5.6+%,5%9+B4.'(5('-.%(+.%$,%A5('$.#$%$.%&5"$%#$*B'.5,%D%"4%&5B','5%5%#*5K["
6$%$"($.5*'+"%'.#$*5(#'K+"@
\IO'%()%O$.QI"IO$"IJNG%>'$BF*+%6$%$E4'A+
]'DZ.)%()B%IN#),QI4$('./$%O.IN"IO$B%AM5CG%db2b!?%>c;NcMb%n`md!q
]`%()%O$.QI"IO$NQ),G%T
3NQI($(%RIN$N"I$('.$G%`.'K$*"'656%6$%L*5.565 \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

QO

=)"H$%()%RIN$BI6$"IJNG%]QJQOJORQ] KP.$"IJNG%UWT%685"

3aO).I)N"I$%"I)NQ*RI"$%[%Q)"N'BJ4I"$

8"QI#I($(%"I)NQ*RI"$%'%Q)"N'BJ4I"$

0*+D$(#+"%6$%Zu1u'%&'.5.('56+"%$.%(+.K+(5#+*'5"%(+BA$#'#'K5"%6$%b6B'.'"#*5('+.$"%+
$.#'656$"%A^F,'(5"%D%A*'K565"

9 ]'DZ.)%()B%O.'[)"Q'G%95*5(#$*'h5('-.X%A[*6'65%D%(+."$*K5('-.%6$%,5%6'7.'656%5,%&'.5,%6$%,5%K'65%$.
"$*K'('+"%6$%4*7$.('5"%)+"A'#5,5*'5"
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%b,B$*85 \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
!IP($(%)NQI($(%.)$BI6$"IJNG%b,B$*'5X%b.65,4(85X%!"A5_5
]'DZ.),%IN#),QI4$('.),%O.IN"IO$B),%AM5@%!'<M5@:::CG%n+"[%L*5.$*+%>+,'.5v%95D$#5.+%2$*.k.6$h%\+,5v%>
05h%L5*(85%95*+
3NQI($(/),%RIN$N"I$('.$/,G
>'.'"#$*'+%6$%!(+.+B85%D%9+BA$#'#'K'656@%1'*$(('-.
L$.$*5,%6$%Z.K$"#'75('-.%9'$.#8&'(5%D%N[(.'(5
\4F6'*$(('-.%L$.$*5,%6$%0*+D$(#+"%6$%Z.K$"#'75('-.

\IO'%()%)NQI($(G%b7$.('5%!"#5#5,

=)"H$%()%INI"I'<RING%]RJQOJORQW%<%OVJQOJOROR
!P$NQ*$%Q'Q$BG%QU@POR%t

F ]'DZ.)%()B%O.'[)"Q'G%:bdZbGZ?Z1b1%1!%?b%0dm9NZ9b%9?j;Z9b%M%2b9Ncd!\%9c;1Z9Zc;b;N!\%!;
?b%Z>0?!>!;Nb9Zi;%1!%?c\%0dc9!\c\%1!%bN!;9Zi;%b?%2Z;b?%1!%?b%:Z1b@
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%2ZGbc \IO'%()%)NQI($(G%Z."#'#4('+.$"%\5.'#5*'5"
!IP($(%)NQI($(%.)$BI6$"IJNG%L*5.565X%b.65,4(85X%!"A5_5
]'DZ.),%IN#),QI4$('.),%O.IN"IO$B),%AM5@%!'<M5@:::CG%>%05h%L5*(85%95*+
3NQI($(/),%RIN$N"I$('.$/,G
9+."$e$*85%6$%"5,46%6$%,5%n4.#5%6$%b.65,4(85@ \IO'%()%)NQI($(G%Z."#'#4('+.$"%\5.'#5*'5"
!IP($(%)NQI($(%RIN$N"I$('.$G%\$K',,5X%b.65,4(85X%!"A5_5

=)"H$%()%INI"I'<RING%ORJQOJORQR%<%]QJRTJORQU
!P$NQ*$%Q'Q$BG%US@WR]XOO%t

2 ]'DZ.)%()B%O.'[)"Q'G%Z6$.#'&'(5('-.%6$%;$($"'656$"%D%9+BA,$e'656%05,'5#'K5%$.%05('$.#$"%9*-.'(+"
9+BA,$e+"%5#$.6'6+"%$.%b#$.('-.%0*'B5*'5%6$%b.65,4(85%/Z;9c<0b?3
+.$('%()%"'NQ.IZP"IJNG%Z.K$"#'756+*J5
]`%()%IN#),QI4$('.),/$,G%QU
3NQI($(/),%RIN$N"I$('.$/,G
24.65('+.%0*+7*$"+%D%\5,46@%9+."$e$*85%6$%\5,46%D%25B','5"

!J(:%,)4bN%RIN$N"I$('.$G%b0<RORV<ORQV
=)"H$%()%INI"I'G%RPJQOJORQV KP.$"IJNG%QQP]%685"

; ]'DZ.)%()B%O.'[)"Q'G%9+.7*4$.('5%$.#*$%$,%,475*%A*$&$*'6+%D%$,%,475*%&'.5,%6$%,5%B4$*#$%$.%A5('$.#$"
A5,'5#'K+"
cDZIQ'%4)'4._RI"'G%;5('+.5,
+.$('%()%"'NQ.IZP"IJNG%Z.K$"#'756+*J5
]`%()%IN#),QI4$('.),/$,G%V



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

Q]

3NQI($(/),%RIN$N"I$('.$/,G
Z."#'#4#+%6$%\5,46%95*,+"%ZZZ

!J(:%,)4bN%RIN$N"I$('.$G%0ZQTJRR]OS
=)"H$%()%INI"I'G%RQJRQJORQS KP.$"IJNG%QRTV%685"
!P$NQ*$%Q'Q$BG%US@URR%t

T ]'DZ.)%()B%O.'[)"Q'G%!,5F+*5('-.%!%ZBA,$B$.#5('-.%6$%`.%0*+7*5B5%6$%b#$.('-.%b,%2'.5,%6$%,5%:'65%$.
d$"'6$.('5"%6$%b.('5.+"%;4<g$,A%/;4*"'.7%g+B$"%!.6%c&%?'&$%0*+7*5B3
cDZIQ'%4)'4._RI"'G%b4#+.-B'(5
+.$('%()%"'NQ.IZP"IJNG%Z.K$"#'756+*J5
]`%()%IN#),QI4$('.),/$,G%O]
3NQI($(/),%RIN$N"I$('.$/,G
24.65('-.%0*+7*$"+%D%\5,46

!J(:%,)4bN%RIN$N"I$('.$G%b0<RQRP<ORQW
=)"H$%()%INI"I'G%RQJRWJORQT KP.$"IJNG%QRVW%685"
!P$NQ*$%Q'Q$BG%UR@VWV%t

X),PBQ$(',

0*+A'$656%'.64"#*'5,%$%'.#$,$(#45,

\*QPB'%O.'OI)($(%IN(P,Q.I$B%.)4I,Q.$($G%\Z\!0%o%\+&#s5*$%6$%L$"#'-.%6$%A*k(#'(5"%6$%!.&$*B$*85
K),".IO"IJN%()%"P$BI($(),G%9+54#+*%6$%,5%+F*5%(+,$(#'K5%o\Z\!0%o%\+&#s5*$%6$%L$"#'-.%6$%A*k(#'(5"
6$%!.&$*B$*85o%@%1'"$_56+%A5*5%$,%(+.#*+,%D%,5%$K5,45('-.%6$%,5"%5(#'K'656$"%6$%,5"%A*k(#'(5"%$C#$*.5"%D
5"'"#$.('5,$"%6$%,+"%$"#46'5.#$"%6$,%L*56+%$.%!.&$*B$*85@
MN#)NQ'.),/$PQ'.),/'ZQ)NQ'.),G%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv%nb9Y`!?Z;!
\9g>Z1N%dZc<:b??!
=)"H$%()%.)4I,Q.'G%OQJQQJORQT

8"QI#I($(),%"I)NQ*RI"$,%[%Q)"N'BJ4I"$,

5.'(P""IJN%"I)NQ*RI"$

04F,'(5('+.$"X%6+(4B$.#+"%('$.#8&'(+"%D%#[(.'(+"

9 25F'5.5%?+A$"%n+5E4'Bv%q$.'#)%d+"5%\',K'.+v%>5*'5%05h%L5*('5%95*+v%2*5.('"(+%9*4h%Y4'.#5.5v%1$'"$%2$**$'*5
6$%\+4h5@%d$,$K5.#%$CA*$""'K$%5(#'+."%'.%#)$%(5*$%B5.57$B$.#%+&%A5#'$.#"%s'#)%()*+.'(%K$.+4"%4,($*"@%d$"$5*()X
\+('$#D%5.6%1$K$,+AB$.#@%V%<%TX%AA@%$VPVVTPORQ@%QWJRWJOROR@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+ \IO'%()%,'O'.Q)G%d$K'"#5

F 0+K$65.+<n'B$.$h%>v%L*5.56+"<L5B$h%Lv%L5*('5<95*+%>0@%a+*x%$.K'*+.B$.#%&5(#+*"%'.%(+A'.7%s'#)%A5#'$.#
6$5#)%5B+.7%\A5.'")%.4*"$"I%5%(*+""<"$(#'+.5,%"4*K$D@%d$K%?5#%bB%!.&$*B57$B@%OROR%<%OSX%AA@%$]O]U@
QTJRUJOROR@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+ \IO'%()%,'O'.Q)G%d$K'"#5



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

QU

2 04$.#$<2$*.k.6$h%1v%d+,6k.<?-A$h%9Gv%95BA+"<95,6$*-.%90v%g4$"+<>+.#+*+%9v%L5*(85<95*+%>0v
>+.#+D5<n45*$h%d@%0*+"A$(#'K$%!K5,45#'+.%+&%Z.#$."'#D%+&%\DBA#+B"X%N)$*5A$4#'(%0*+($64*$"%5.6%N*$5#B$.#%'.
05,,'5#'K$%95*$%05#'$.#"%'.%;4*"'.7%g+B$"@%n%9,'.%>$6@%V%/OROR3%<%]X%AA@%TPR@%>10ZX%QRJR]JOROR@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+ \IO'%()%,'O'.Q)G%d$K'"#5
8PQ'.%()%"'..),O'N()N"I$G%\'

; >5*#8<L5*(85%9v%d4'h<>5*#8.%?v%2$*.k.6$h<b,(k.#5*5%>v%>+.#+D5<n4k*$h%dv%g4$"+<>+.#+*+%9v%L5*(85<95*+%>0@
9+.#$.#%5.5,D"'"%+&%#)$%$&&$(#"%+&%A5,,'5#'K$%(5*$%,$5*.'.7%+.%#)$%A$*($A#'+.%FD%.4*"'.7%"#46$.#"%+&%6D'.7%5.6
6'7.'&'$6%6$5#)@%;4*"$%!64(%N+65D@%OROR%<%SSX%AA@%QRU]SS@%!,"$K'$*X%RWJR]JOROR@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+ \IO'%()%,'O'.Q)G%d$K'"#5
8PQ'.%()%"'..),O'N()N"I$G%\'

T >5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%\()4,y>5*#'.%?v%L5*(85<95*+%>0v%>+.#+D5yn4k*$h%dv%0[*$hy>5*&',%>;v%q$()%!@%zZ.
#)$%)+"A'#5,%#)$*$%5*$%.+%(5*$%74'6$,'.$"{I%$CA$*'$.($"%5.6%A*5(#'($"%'.%A$*'.5#5,%,+""%'.%\A5'.@%\(5.6%n%95*'.7%\('@
OROR%<%RRX%AA@%Q%<%QQ@%a',$D%c.,'.$%?'F*5*DX%QRJRQJOROR@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+ \IO'%()%,'O'.Q)G%d$K'"#5
8PQ'.%()%"'..),O'N()N"I$G%\'

& ?-A$h<(+*#["X%d5&5$,v%d5E4$,%g$**$*+<g5).v%1$%?5%d+"5<$645*6+X%d+""5.5v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv
>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%>5*8.<&$*.k.6$hX%G,5.(5v%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdc@%94,#4*5,%b65A#5#'+.%5.6
:5,'65#'+.%+&%#)$%Z.&,5BB5#+*D%G+s$,%1'"$5"$%1'"5F','#D%Z.6$C%'.%5%\A5.'")%0+A4,5#'+.%5.6%Z#"%b""+('5#'+.%s'#)
\+('+6$B+7*5A)'(%5.6%9,'.'(5,%25(#+*"@%Z.#$*.5#'+.5,%n+4*.5,%+&%!.K'*+.B$.#5,%d$"$5*()%5.6%04F,'(%g$5,#)@%QW%<%UX
AA@%W]P@%ORQV@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%04F,'(X%!.K'*+.B$.#5,%|%c((4A5#'+.5,%g$5,#)
dN(I")%()%IDO$"Q'G%O@UWS X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%\'
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%]S ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QWU

S g$**$*+<)5).X%d5E4$,v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv%9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv
\5,5h5*<F,5.6-.X%1'$7+%b,$e5.6*+v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@%94,#4*5,%b65A#5#'+.X%:5,'65#'+.X%5.6%b.5,D"'"
+&%#)$%\$,&<!&&'(5(D%'.%05,,'5#'K$%95*$%\(5,$%&+*%`"$%s'#)%\A5.'")%;4*"$"@%Z.#$*.5#'+.5,%n+4*.5,%+&%!.K'*+.B$.#5,
d$"$5*()%5.6%04F,'(%g$5,#)@%QW%<%O]X%AA@%!USUR@%ORQV@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%04F,'(X%!.K'*+.B$.#5,%|%c((4A5#'+.5,%g$5,#)
dN(I")%()%IDO$"Q'G%O@UWS X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%\'
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%]S ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QWU

U Mc?b;1b%>!njb\%>bdNj;v%n`b;%1!%1Zc\%?`;b%1!?%9b\NZ??cv%d+6*874$h<B$e85"X%95.6$,5v%9!?Zb%>bdNj
Lbd9jbv%:5,$.('5<E4'.#$*+X%n45.%05F,+v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@%25(#+*"%b""+('5#$6%s'#)%\4'('6$%b##$BA#"
5.6%\4'('6$"%'.%#)$%L$.$*5,%0+A4,5#'+.%+&%b.65,4"'5%/\A5'.3@%Z.#$*.5#'+.5,%n+4*.5,%+&%!.K'*+.B$.#5,%d$"$5*()%5.6
04F,'(%g$5,#)@%QW%<%OOX%AA@%!UUVW@%ORQV@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%04F,'(X%!.K'*+.B$.#5,%|%c((4A5#'+.5,%g$5,#)
dN(I")%()%IDO$"Q'G%O@UWS X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%\'
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%]S ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QWU

0 0$*A'_k%<75,K5_%X%n45.5v%c*#"%<F$.$'#+%X%;4*'5v%>5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%L5*(85<"5.e45.X%\+&85v%>bdjb%0bq
Lbd9Zb%9bdcv%95F5_$*+<B5*#8.$hX%>5*85%n+"[@%?$K$,%+&%G4*6$.%5.6%g$5,#)<d$,5#$6%Y45,'#D%+&%?'&$%'.%95*$7'K$*"
+&%05,,'5#'K$%95*$%05#'$.#"@%Z.#$*.5#'+.5,%n+4*.5,%+&%!.K'*+.B$.#5,%d$"$5*()%5.6%04F,'(%g$5,#)@%QW%<%O]X%AA@%!USRW@
ORQV@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

QP

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%04F,'(X%!.K'*+.B$.#5,%|%c((4A5#'+.5,%g$5,#)
dN(I")%()%IDO$"Q'G%O@UWS X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%\'
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%]S ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QWU

9W d5E4$,%g$**$*+<g5).v%d+e5"X%n45.%L4',,$*B+v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv
9w\bd%g`!\c%>c;Ncdc@%?$K$,%+&%(4,#4*5,%"$,&<$&&'(5(D%+&%9+,+BF'5.%.4*"'.7%A*+&$""'+.5,"%5.6%*$,5#$6%&5(#+*"@
n+4*.5,%+&%N*5."(4,#4*5,%;4*"'.7@%]R%<%OX%AA@%Q]T%<%QUP@%ORQV@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%;4*"'.7%\9Z!
dN(I")%()%IDO$"Q'G%Q@OTS X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%WO ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QOR

99 b;b%b?!nb;1db%!\N!Gb;%G`dLc\v%!,%>5."+4*'<D5()+4X%n5B5,v%>4_+h<*5B8*$hX%d5&5$,v%9w\bd%g`!\c
>c;Ncdcv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%db2b!?%>c;NcMb%n`md!q@%0*+7.+"#'(%>+6$,"%b""+('5#$6%s'#)
W<>+.#)%\4*K'K5,%+&%05#'$.#"%b6B'##$6%#+%;4*"'.7%g+B$"@%L$*+.#+,+7D@%WP%<%QX%AA@%UR%<%UU@%ORQV@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%L$*'5#*'("%5.6%L$*+.#+,+7D
dN(I")%()%IDO$"Q'G%]@]P] X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%OQ ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%P]

9F :khE4$h<"k.()$h%X%n45.%>5.4$,v%>5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%95F5_$*+<B5*#8.$h
X%>l%n+"$&5v%9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%db2b!?%>c;NcMb%n`md!q@%N)$%(+.($A#%+&%6$5#)%'.%()',6*$.%57$6%&*+B%V
#+%QQ%D$5*"I%$K'6$.($"%#)*+47)%'.64(#'K$%5.6%6$64(#'K$%5.5,D"'"%+&%6*5s'.7"@%1$5#)%\#46'$"@%U]%<%SX%AA@%UWT%<%UTT@
ORQV@%1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I%})##A"IJJsss@#5.6&+.,'.$@(+BJ6+'J5F"JQR@QRSRJRTUSQQST@ORQS@QUSRPUP~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%>4,#'6'"('A,'.5*D%0"D()+,+7D
dN(I")%()%IDO$"Q'G%Q@ORR X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%SQ ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%Q]T

92 n+5E4'BX%2,v%\',K5X%dB(*5v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;bv%0$*$'*5X%!*@%ZBA5(#%+&
K$.+4"%4,($*"%+.%A5#'$."oE45,'#D%+&%,'&$I%+.%'.#$7*5#'K$%*$K'$s@d$K'"#5%G*5"',$'*5%6$%!.&$*B57$B@%TQ%<%UX%AA@%OROQ%<
OROV@%ORQS@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%\9c0`\%/\nd3
dN(I")%()%IDO$"Q'G%RXO]R

9; n+5E4'BXX%2,v%\',K5X%dB(*5@Xv%0$*$'*5X%!*v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;b@%bA,'(5��+
65%A$*"A$(#'K5%>$*,$54A+.#'5.5%"+F*$%'BA,'(5��$"%&8"'(5"%$%A"'(+,-7'(5"%65"%^,($*5"%K$.+"5"@%d$K'"#5%G*5"',$'*5
6$%!.&$*B57$B@%TQ%<%UX%AA@%OROQ%<%OROV@%ORQS@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%\9c0`\%/\nd3 !$Q)4'.*$G%>$6'('.$%/B'"($,,5.$+4"3
dN(I")%()%IDO$"Q'G%RXO]R

9T >+*5,$"%<e5'B$hX%b.5%G$,[.v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%db2b!?%>c;NcMb%n`md!q@%G5**$*5"%$.%,5
(+B4.'(5('-.%6$%B5,5"%.+#'('5"%5,%&'.5,%6$%,5%K'65@%d$K'"'-.%F'F,'+7*k&'(5@%!#'(5%6$%,+"%94'656+"@%QQX%ORQS@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

QW

9& 9bM!Nb;c%2!d;m;1!q%\c?bv%nc\!%Ldb;!dc%>c?Z;bv%1'5h<(+*#$"X%>%1$,%>5*v%2db;9Z\9b%dc\b
nZ>!;!q%?c0!qv%0bG?c%dc>b;%?c0!qv%\5$h<B+,'.5X%!.(5*.5('+.v%9bM!Nb;c%nc\w%bdb;1b%Ncdd!\
Ncdd!\v%nc\w%>bdjb%>`�cq%N!ddi;v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%n+"$%>5.4$,%g$*.k.6$h%056',,5@
9)5*5(#$*'h5#'+.X%(+."$*K5#'+.%5.6%,+""%+&%6'7.'#D%5#%#)$%$.6<+&<%,'&$%'.%#)$%$B$*7$.(D%6$A5*#B$.#@%b%E45,'#5#'K$
A*+#+(+,@%n+4*.5,%+&%b6K5.($6%;4*"'.7@%TU%<%WX%AA@%Q]VO%<%QURQ@@%ORQS@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%\('$.($%!6'#'+.%<%;`d\Z;L
dN(I")%()%IDO$"Q'G%O@]TW X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%\'
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%Q] ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QOR

9S 9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%>5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv%db2b!?%>c;NcMb
n`md!qv%bNgb;b\Zc\%0b00c`\v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@%94,#4*5,%'.&,4$.($"%'.%#)$%A*+($""'.7%+&
$B+#'+.%"()$B5"%*$,5#$6%#+%6$5#)%5.6%K'+,$.($I%5%A',+#%"#46D@%d$K'"#5%6$%!"#46'+"%\+('5,$"@%WWX%AA@%TQ%<%TV@%ORQS@
1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I%})##A"IJJe+4*.5,"@+A$.$6'#'+.@+*7J*$K$"#46"+(JOSORO~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%\+('5,%\('$.($"%!6'#'+.%<%\c9Zb?%Z\\`!\
dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@PTQ X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%]T ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%UO

9U \$74*5<B+,'.5X%b.5%G$,$.v%c"+*'+<,4($.5X%b.5%Z"5F$,v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb
9bdc@%!K5,45('+.%6$%,5%*$"A4$"#5%$B+('+.5,%6$%,+"%A5('$.#$"%(+.%$.&$*B$656%(*+.'(5%5K5.h565@%>$#5"%6$
!.&$*B$*85@%OQ%<%OX%ORQS@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

90 G,5.(+<"k.()$hX%Z"B5$,v%G5**$*5<$"(46$*+X%>5*'"+,v%>5*#8.$h<B5*#8.$hX%\5.6*5v%Mc?b;1b%>!njb\%>bdNj;v
>+*5,$"<75*(85X%n+"[%b.#+.'+v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@%!CA$*'$.('5%6$%,+"%A*+&$"'+.5,$"%$.%,5%6$#$*B'.5('-.
6$%,5%"'#45('-.%6$%'.#$.#+%6$%"4'('6'+%$.%4*7$.('5"%$C#*5)+"A'#5,5*'5"@%0*$"$.('5@%QUX%ORQS@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

FW ?+A$h<(+*#$"X%d5&5$,v%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv
nb9Y`!?Z;!%\9g>Z1N%dZc<:b??!v%9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%>5*'.<&$*.5.6$hX%G,5.(5@%25(#+*"%'.&,4$.('.7%#)$
,'&$%$CA$*'$.($"%+&%A5#'$.#"%s'#)%'.&,5BB5#+*D%F+s$,%6'"$5"$"@%L5"#*+$.#$*+,+7D%;4*"'.7@%UQ%<%OX%AA@%QOR%<%Q]R@
ORQS@%1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I%})##A"IJJsss@.(F'@.,B@.')@7+KJA4FB$6JOVPVWQOW~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%;4*"'.7%\9Z!
dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@PQQ X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%QSR ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QSW

F9 L45*6'5<B5.(',,5X%0,5('6+v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%d5E4$,%g$**$*+<g5).v%>bdjb
0bq%Lbd9Zb%9bdcv%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;b@%0$*($A('+.$"%6$%,+"%A*+&$"'+.5,$"%"+F*$%,5%5#$.('-.
A*$"#565X%+F"#k(4,+"%D%6',$B5"%[#'(+"%*$,5('+.56+"%(+.%$,%&'.5,%6$%,5%K'65%$.%)+"A'#5,$"X%($.#*+"%6$%b#$.('-.
0*'B5*'5%D%*$"'6$.('5"%6$%5.('5.+"@%b.5,$"%6$,%\'"#$B5%\5.'#5*'+%6$%;5K5**5@%UQ%<%QX%AA@%]P%<%UW@%ORQS@%1'"A+.'F,$
$.%Z.#$*.$#%$.I%})##A"IJJ6'5,.$#@4.'*'+e5@$"J"$*K,$#J5*#'(4,+p(+6'7+�WUUWVSW~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%04F,'(%g$5,#)X%!.K'*+.B$.#5,%5.6
c((4A5#'+.5,%g$5,#)

dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@P]] X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%QSR ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QSW



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

QT

FF Mc?b;1b%>!njb\%>bdNj;v%9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%d+6*874$h<B$e85"X%95.6$,5v%:5,$.('5<E4'.#$*+X%n45.%05F,+v
>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%n`b;%1!%1Zc\%?`;b%1!?%9b\NZ??c@%\4'('6$%5##$BA#"%'.%\A5'.%5((+*6'.7%#+
A*$)+"A'#5,%)$5,#)(5*$%$B$*7$.(D%*$(+*6"@%0,+\%c.$@%Q]%<%UX%AA@%$RQVP]TR@@%ORQS@%1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I
})##A"IJJe+4*.5,"@A,+"@+*7JA,+"+.$J5*#'(,$p'6�QR@Q]TQJe+4*.5,@A+.$@RQVP]TR~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%\('$.($%!6'#'+.%<%>`?NZ1Z\9Z0?Z;bdM
\9Z!;9!\

dN(I")%()%IDO$"Q'G%O@TTW X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%OU ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%WV

F2 9c;9!09Zi;%0@%9b>0c\%9b?1!di;v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%b,&5D5<7-.7+*5X%>5*85%1$,%>5*v%G!dNb
Lcd?bN%\b;9g!qv%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@%!"#5F,$('B'$.#+%6$%,5%"'#45('-.
6$%$.&$*B$656%$.%$.&$*B$656$"%+.(+,-7'(5"%D%.+%+.(+,-7'(5"I%$"#46'+%*$#*+"A$(#'K+%(+.%)'"#+*'5"%(,8.'(5"@
>$6'('.5%05,'5#'K5@%OU%<%]X%AA@%Q]W%<%QUP@%ORQT@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%\9c0`\%/\nd3
dN(I")%()%IDO$"Q'G%RXQ]]

F; 9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%>5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%d4'h<B5*#8.X%?54*5v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv
9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@%25('.7%6$5#)@%\#46$.#�"%#)+47)#"%#+s5*6"
#)$%&$$,'.7%+&%#)$'*%+s.%6$5#)@%?5%B4$*#$%5.#$%4.+%B'"B+@%d$"A4$"#5"%6$%e-K$.$"%$"#46'5.#$"%5.#$%$,
A$."5B'$.#+%6$%,5%A*+A'5%B4$*#$@%b.5,$"%6$%0"'(+,+785@%]]%<%]X%AA@%W]R%<%WUR@%ORQT@%1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I
})##AIJJ"('$,+@'"('''@$"J"('$,+@A)Ap"(*'A#�"('r5*##$C#|A'6�\ROQO<VTOSORQTRRR]RRROQ~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%0"D()+,+7D%\9Z!
dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@TPW X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%WV ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%TS

FT 9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%>5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%nb9Y`!?Z;!%\9g>Z1N%dZc<:b??!v%2db;9Z\9c
9d`q%Y`Z;Nb;bv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%>'74$,%0[*$h%L5*(85@%\A$('&'(%!B+#'+.5,%\()$B5
+&%1$5#)<*$,5#$6%ZB57$"%K"@%`.A,$5"5.#%ZB57$"@%!"#46'+"%6$%0"'(+,+785@%]S%<%]X%AA@%WSV%<%TRW@%ORQT@
1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I%})##A"IJJsss@#5.6&+.,'.$@(+BJ6+'J5F"JQR@QRSRJROQRV]VP@ORQT@Q]]WSPSp
(5"5r#+x$.�&*$FFh(#6S$55555I("#D'AKT#A"C($E5'.CF4S)#4<U',RU&,"]"A"5A+DAADhV]s64RF(,e(Vx6*Ke*E"R6O"sCse*&C7~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%0"D()+,+7D%B4,#'6'"('A,'.5*D
dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@UQS X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%QO] ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%Q]P

F& L45*6'5<>5.(',,5X%0,k('6+v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%>b;`!?b%!=0i\ZNc%d`Zqv%9w\bd%g`!\c
>c;Ncdcv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;b@%:5*'5F','#D%'.%A*+&$""'+.5,%A*5(#'($
5B+.7%6$A5*#B$.#"%$CA,5'."%#)$%#DA$%+&%$.6<+&<,'&$%(5*$%F4#%.+#%#)$%6'&&'(4,#D%+&%A*+&$""'+.5,"%s'#)%6$('"'+.<B5x'.7@
!"#46'+"%6$%0"'(+,+785@%]S%<%]X%AA@%TRT%<%T]]@%ORQT@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%0"D()+,+7D%B4,#'6'"('A,'.5*D
dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@UQS X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%QO] ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%Q]P



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

QS

FS 9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;bv%nb9Y`!?Z;!%\9g>Z1N
dZc<:b??!v%>'74$,%0[*$h%L5*(85@%!B+#'+.5,%d$"A+."$"%#+%ZB57$"%+&%1$5#)%b%;$s%95#$7+*D%+&%!B+#'+.5,
0*+($""'.7p@%cB$75I%n+4*.5,%+&%1$5#)%5.6%1D'.7@%TO%<%]X%AA@%QVQ%<%ORV@%ORQW@%1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I
})##AIJJ)##AIJJ+B$@"57$A4F@(+BJ(+.#$.#J$5*,DJORQPJQRJQOJRR]ROOOSQPWQRVPP@&4,,@A6&u)#B,~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%0"D()+,+7DX%>4,#'6'"('A,'.5*D
dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@WTW X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%VP ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QOV

FU >5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%>bdZb%;Z!:!\%0wd!q%>bd2Z?v%9w\bd%g`!\c
>c;Ncdcv%?5D.$h<d4F'+X%95*+,'.5v%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;b@%2$$,'.7"%+&%,+""%5.6%7*'$&%'.%A5*$.#"%+&
()',6*$.%6'57.+"$6%s'#)%54#'"B%"A$(#*4B%6'"+*6$*%/b\13@%d$"$5*()%'.%1$K$,+AB$.#5,%1'"5F','#'$"@%PPX%AA@%]QO%<
]OQ@%ORQW@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%!64(5#'+.%"A$('5,
dN(I")%()%IDO$"Q'G%Q@W]R X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%\'
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%S ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%]S

F0 9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%nb9Y`!?Z;!%\9g>Z1N%dZc<:b??!v%>5.4$,%2$*.k.6$h
b,(k.#5*5v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;b@%2+*B5('-.%$.%(4'656+"%A5,'5#'K+"
D%$&$(#+%$.%,5%$K5,45('-.%$B+('+.5,%6$%'Bk7$.$"%6$%B4$*#$@%>$6'('.5%05,'5#'K5@%O]%<%OX%AA@%TO%<%TS@%ORQW@
1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I%})##AIJJsss@"('$.($6'*$(#@(+BJ"('$.($J5*#'(,$JA''J\QQ]UOUS=QURRROPQ�~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%\9c0`\%/\nd3
dN(I")%()%IDO$"Q'G%RXQTW

2W 9c;9!09Zi;%0@%9b>0c\%9b?1!di;v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%9w\bd%g`!\c
>c;Ncdcv%g$*.k.6$h<,-A$hX%!.(5*.5('-.v%ce$65<:'*#+X%25F'+,5v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb
9bdc@%Z.#$*K$.#'+."%5.6%6$('"'+.<B5x'.7%5#%#)$%$.6%+&%,'&$I%#)$%$&&$(#%+&%$"#5F,'")'.7%#)$
#$*B'.5,%',,.$""%"'#45#'+.@%G>9%05,,'5#'K$%95*$@%QP%<%QX%AA@%VQ@%ORQW@%1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I
})##A"IJJFB(A5,,'5#(5*$@F'+B$6($.#*5,@(+BJ5*#'(,$"JQR@QQSWJ"QOVRU<RQW<RQWO<h~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%\('$.($%!6'#'+.%<%g!b?Ng%9bd!
\9Z!;9!\%|%\!d:Z9!\

dN(I")%()%IDO$"Q'G%Q@WRO X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%PS ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%VR

29 n+"[%L*5.$*+%>+,'.5v%>5*85%6$,%>5*%185h%9+*#["v%>5.4$,%g$*.k.6$h%056',,5v%>5*85%05h%L5*(85%95*+v%95D$#5.+
2$*.k.6$h%\+,5@%?+""%+&%6'7.'#D%'.%$.6<+&<,'&$%(5*$%'.%#)$%$B$*7$.(D%6$A5*#B$.#I%5%A)$.+B$.+,+7'(5,%"#46D%s'#)
)$5,#)%A*+&$""'+.5,"@%n%!B$*7%;4*"@%UO%<%]X%AA@%O]]%<%O]V@%ORQW@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+ \IO'%()%,'O'.Q)G%d$K'"#5

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%;4*"'.7%\9Z!
dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@TVP X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%SO ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QQW

2F >bdZb%1!?%>bd%b?2bMb%Li;Lcdbv%>5*85%n+"[%G4$.+%0$*.'5"v%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv
db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@%05,,'5#'K$%(5*$%#$5B%K'"'#"@%Y45,'#5#'K$%"#46D
#)*+47)%A5*#'('A5.#%+F"$*K5#'+.@%9+,+BF'5%>[6'(5@%UT%<%QX%AA@%]S%<%UU@%ORQW@%1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I
})##AIJJ(+,+BF'5B$6'(5@4.'K5,,$@$64@(+J'.6$C@A)AJ(+B$6'(5J5*#'(,$JK'$sJOROOJOTTR~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

QV

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%\('$.($%!6'#'+.%<%>!1Z9Z;!X%L!;!db?%|
Z;N!d;b?

dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@T]]
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%QQO ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QPP

22 cx'.+<%\5s565X%;5B'$v%9*'"#'.5%<.'(+,4""'X%b6*'5.5v%>5*'5%<6$%054,5X%n4,'5.5v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%9!?Zb
>bdNj%Lbd9jbv%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;b@%Y45,'656$%6$%K'65%6$%A5('$.#$"%F*5"',$'*+"%$%$"A5.)-'"%(+B
(�.($*%$B%#*5#5B$.#+%E4'B'+#$*kA'(+I%*$K'"�+%'.#$7*5#'K5%65%,'#$*5#4*5@%d$K'"#5%?5#'.+<bB$*'(5.5%6$%!.&$*B57$B@
OUX%AA@%OWSS@%ORQW@%1'"A+.'F,$%$.%Z.#$*.$#%$.I%})##AIJJsss@*$K'"#5"@4"A@F*J*,5$J5*#'(,$JK'$sJQQPPSPJ~@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%\('$.($%!6'#'+.%<%;`d\Z;L
dN(I")%()%IDO$"Q'G%R@W]U X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%VT ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%QQW

2; >5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%95*+,'.5%?5D.$h%d4F'+v%>bdZb%;Z!:!\%0wd!q
>bd2Z?v%9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%b;L!?b%G!;ZN!q%2!?Z0c;Zv%G$**+(5,<(5"#$,,5.+X%>5*#5v%2db;9Z\9c%9d`q
Y`Z;Nb;b@%2$$,'.7"%+&%?+""%'.%05*$.#"%+&%9)',6*$.%s'#)%Z.&5.#',$%9$*$F*5,%05,"D@%1'"5F','#D%b.6%g$5,#)%n+4*.5,@%S%<
QX%AA@%V]%<%QRQ@%ORQP@
\IO'%()%O.'(P""IJNG%b*#8(4,+%('$.#8&'(+

=P)NQ)%()%IDO$"Q'G%ac\%/n9d3 !$Q)4'.*$G%\('$.($%!6'#'+.%<%g!b?Ng%9bd!
\9Z!;9!\%|%\!d:Z9!\

dN(I")%()%IDO$"Q'G%QX]UP X)#I,Q$%()NQ.'%()B%FTeG%;+
5',I"IJN%()%OPZBI"$"IJNG%WO ]PD:%.)#I,Q$,%)N%"$Q:G%SS

N*5F5e+"%A*$"$.#56+"%$.%(+.7*$"+"%.5('+.5,$"%+%'.#$*.5('+.5,$"

9 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%05,,'5#'K$%(5*$%.$$6"%5.6%(+BA,$C'#D%+&%()*+.'(%A5#'$.#"%'.%\A5.'")%.4*"'.7%)+B$"
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%QQ#)%!b09%a+*,6%d$"$5*()%9+.7*$""%c.,'.$
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%05,$*B+X%Z#5,'5
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%RTJQRJOROR
=)"H$%()%RIN$BI6$"IJNG%RVJQRJOROR
3NQI($(%'.4$NI6$('.$G%!4*+A$5.%b""+('5#$%&+*
05,,'5#'K$%95*$

\IO'%()%)NQI($(G%b"+('5('+.$"%D%b7*4A5('+.$"

\+(+**+%>+*$.+%L4$**$*+v%G$5#*'h%N5,,+.%>5*#8.v%b,'('5%n'B$.$h%ZhE4'$*6+v%>%95*B$.%c*#$75%b*B$.#$*+"v%>
05h%L5*(85%95*+v%!B','+%>+#5%d+B$*+@%�05,,'5#'K$%>$6'('.$%!b09%bF"#*5(#"�@

F \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%!CA$*'$.('5%6$%0[*6'65%$.%056*$"%6$%g'e+"%(+.%1'"(5A5('656%Z.#$,$(#45,I%`.%!"#46'+
945,'#5#'K+@
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%ZZ%9c;Ld!\c%Z;N!d;b9Zc;b?%M%:ZZ%!;9`!;Ndc\%gZ\0b;c<9`Gb;c\%!;
9Z!;9Zb\%1!%?b%\b?`1%�\b?`1%M%Lw;!dc�
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+ cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%9Z!;2`!Lc\<9`GbX
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%OUJRPJORQS
2$*.k.6$h<kK5,+"X%Z.B5(4,565v%>bdZb%;Z!:!\%0wd!q%>bd2Z?v%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;bv%>5.4$,
2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%2$**$*<(5"(5,$"X%d+"5*'+@%�!CA$*'$.('5%6$%A[*6'65
$.%A56*$"%6$%)'e+"%(+.%6'"(5A5('656%'.#$,$(#45,I%4.%$"#46'+%(45,'#5#'K+�@%!.I%52MN(%),%4(BOP24J42(P,Q
),R%SS%&(PTN,Q(%SPU,NPJ42(PJR%V%WSS%*P4O,PUN(Q%F2Q-JP(<&OMJP(Q%,P%&2,P42JQ%),%RJ%/JRO)%0/$5#1%!
37"*L+0;%AA@%OWTV%<%OWSR@%OUJRPJORQS@%Z\G;%VTS<SU<QPUPR<OS<]



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

OR

2 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%!&$(#+%6$%4.%A*+7*5B5%6$%&+*B5('-.%$.%&'.%6$%K'65%$.%$"#46'5.#$"%6$%$.&$*B$*85
$"A5_+,$"
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%=Z:%9+.&$*$.('5%ZF$*+5B$*'(5.5%6$%!64(5('-.%$.%!.&$*B$*85@%od$"A+."5F','656
\+('5,X%Z.K$"#'75('-.X%!64(5('-.%$.%!.&$*B$*85%D%"4%ZBA5(#+%$.%,5%\5,46%`.'K$*"5,o
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+ cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%<%?'B5X%0$*^X
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%OUJRVJORQT
d5E4$,%g$**$*+<g5).v%>$BF*'K$X%>5*85%n+"[v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv
d+e5"X%n45.%L4',,$*B+v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@

; \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%!&$(#+%6$%4.%A*+7*5B5%6$%&+*B5('-.%$.%&'.%6$%K'65%$.%A*+&$"'+.5,$"%6$%*$"'6$.('5"%6$
5.('5.+"%$"A5_+,5"
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%Q$*%9+.7*$"+%Z.#7$*.5('+.5,%6$%94'656+%05,'5#'K+%�?+"%94'656+"%05,5'#'K+"I
o1-.6$%!"#5B+"%D%A5*5%6-.6$%K5B+"p�
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+ cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%>5.'h5,$"X
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%OQJRVJORQT
d5E4$,%g$**$*+<g5).v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%c*#$75<5*B$.#$*+"X%>5*85%1$,%95*B$.v%>b;`!?
?c0!q%>cdb?!\v%d+e5"X%n45.%L4',,$*B+v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!q@

T \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%:5*'5F','#D%5.6%+F"#5(,$"%A$*($'K$6%FD%A*+<&$""'+.5,"%#)5#%&5($%A$*'.5#5,%6$5#)%'.%\A5'.I%5
E45,'#5#'K$%"#46D
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%QQ#)%Z.#$*.5#'+.5,%9+.&$*$.($%+.%L*'$&%5.6%G$*$5K$B$.#%'.%9+.#$BA+*5*D%\+('$#D
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+ cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%?'"F+5X%0+*#475,X
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%QOJRTJORQT
>5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%\()4,<B5*#'.X%?$#'#'5v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%>bdZb%;Z!:!\%0wd!q
>bd2Z?v%q$()X%!BB5.4$,,$@

& \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%!.K$e$('B'$.#+%A*+5(#'K+%$.%A$*"+.5"%6$A$.6'$.#$"@%d$"4,#56+"%6$%4.%$"#46'+%A',+#+
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%1[('B+%9+.7*$"+%6$%,5%2$6$*5('-.%ZF$*+5B$*'(5.5%6$%b"+('5('+.$"%6$%0"'(+,+785
D%N$*($*%9+.7*$"+%;5('+.5,%6$,%9+,$7'+%6$%0"'(-,+7+"%6$%L45#$B5,5
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+ cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%b;NZL`bX%L`bN!>b?bX
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%O]JRVJORQW
>bdZb%;Z!:!\%0wd!q%>bd2Z?v%>b;`!?%b?!Z=b;1d!%dZ9cv%d+6*874$h<685hX%>l%N$*$"5v%2db;9Z\9c
9d`q%Y`Z;Nb;bv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%>5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%>b;`!?%>bdZb;c%:!db
>bdNj;!q@

S \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%?5%6'7.'656%)4B5.5I%4.%(4'656+%6$"(4'656+
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%=Z%9+.7*$"+%Z.#$*.5('+.5,%6$%,5%\+('$656%!"A5_+,5%6$%94'656+"%05,'5#'K+"
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+ cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%\$K',,5X%!"A5_5X
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%QOJRPJORQW
b,&5D5<7-.7+*5X%>5*85%1$,%>5*v%G4$.+<0$*.'5"X%>5*85%n+"[v%>ZL`!?%b;L!?%Lb??bd1c%:ZLZ?v%>bdjb
0bq%Lbd9Zb%9bdcv%\()B'6#%<*8+%:5,,$X%n5(E4$,'.$@

U \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%,5%6'7.'656%)4B5.5
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%=Z%9+.7*$"+%Z.#$*.5('+.5,%6$%,5%\+('$656%!"A5_+,5%6$%94'656+"%05,'5#'K+"
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%\$K',,5X%!"A5_5X
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%QOJRPJORQW



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

OQ

b,&5D5<7-.7+*5X%>5*85%1$,%>5*v%>5*85%n+"[%G4$.+%0$*.'5"v%>ZL`!?%b;L!?%Lb??bd1c%:ZLZ?v%>bdjb
0bq%Lbd9Zb%9bdcv%nb9Y`!?Z;!%\9g>Z1N%dZc<:b??!@%�?5%6'7.'656%)4B5.5I%4.%(4'656+%6$"(4'656+�@
!.I%52MN(%),%&(BOP24J42(P,Q%),R%8S%&(PTN,Q(%SPU,NPJ42(PJR%),%RJ%/(42,)J)%*Q-J=(RJ%),%&O2)J)(Q
>JR2JU2?(Q;%AA@%OSV%<%OSV@%QUJRPJORQW@%Z\G;%VTS<SU<WRS<WRR]<T

0 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%b."'$656X%6$A*$"'-.%D%#'$BA+%6$%"8.#+B5"%D%6'57.-"#'(+%$.%$"(,$*+"'"%,5#$*5,%5B'+#*-&'(5
/!?b3
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%=Z=%!;9`!;Ndc%Z;N!d;b9Zc;b?%1!%Z;:!\NZLb9Zi;%!;%9`Z1b1c\
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%9`!;9bX%!\0b�bX
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%QTJQQJORQP
95*B+.5<*'K5"X%>l%95*B$.v%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;bv%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%>bdZb
;Z!:!\%0wd!q%>bd2Z?v%:5,$.h5X%95*B$.v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%nb9Y`!?Z;!%\9g>Z1N
dZc<:b??!v%95*B+.5<"k.()$hX%>l%1+,+*$"v%>'74$,%0[*$h%L5*(85@

9W \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%!"#56+%$B+('+.5,%D%(5,'656%6$%K'65%$.%$"(,$*+"'"%,5#$*5,%5B'+#*-&'(5%/!?b3
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%=Z=%!;9`!;Ndc%Z;N!d;b9Zc;b?%1!%Z;:!\NZLb9Zi;%!;%9`Z1b1c\
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%9`!;9bX%!\0b�bX
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%QTJQQJORQP
>l%9bd>!;%9m>bdb%\m;9g!qv%>bdZb%;Z!:!\%0wd!q%>bd2Z?v%95*B+.5<"k.()$hX%>l%1+,+*$"v
db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%:5,$.h5X%>l%95*B$.v%>'74$,%0[*$h%L5*(85v%2db;9Z\9c%9d`q%Y`Z;Nb;bv
>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%nb9Y`!?Z;!%\9g>Z1N%dZc<:b??!@

99 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%0*+($"5B'$.#+%$B+('+.5,%$.%$"(,$*+"'"%,5#$*5,%5B'+#*-&'(5
]'DZ.)%()B%"'N4.),'G%=Z=%!;9`!;Ndc%Z;N!d;b9Zc;b?%1!%Z;:!\NZLb9Zi;%!;%9`Z1b1c\
\IO'%)#)NQ'G%9+.7*$"+
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%9`!;9bX%!\0b�bX
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%QTJQQJORQP
95*B+.5<*'K5"X%>l%95*B$.v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%>bdZb%;Z!:!\%0wd!q%>bd2Z?v%2db;9Z\9c
9d`q%Y`Z;Nb;bv%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%nb9Y`!?Z;!%\9g>Z1N%dZc<:b??!v%>'74$,%0[*$h
L5*(85@

N*5F5e+"%A*$"$.#56+"%$.%e+*.565"X%"$B'.5*'+"X%#5,,$*$"%6$%#*5F5e+%DJ+%(4*"+"%.5('+.5,$"%+
'.#$*.5('+.5,$"

9 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%b;m?Z\Z\%2b9NcdZb?%9c;2Zd>bNcdZc%1!%?b%:!d\Zi;%!\0b�c?b%1!%?b
!\9b?b%1!%b`Nc!2Z9b9Zb%!;%9`Z1b1c\%0b?ZbNZ:c\
]'DZ.)%()B%)#)NQ'G%=ZZZ%n+*.565"%Z.#$*.5('+.5,$"%6$%,5%\+('$656%!"A5_+,5%6$%94'656+"%05,'5#'K+"@%Z=
n+*.565"%6$%,5%\+75(+A5,@
\IO'%()%)#)NQ'G%n+*.565
cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%\5.#'57+%6$%9+BA+"#$,5X
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%OPJQRJORQV
d5E4$,%g$**$*+<g5).v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv%\5,5h5*<F,5.6+.X
1'$7+v%d+e5"X%n45.%L4',,$*B+v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@

F \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%;Z:!?%1!%b`Nc!2Z9b9Zb%!;%9`Z1b1c\%0b?ZbNZ:c\%1!%!;2!d>!dc\
!\0b�c?!\%M%2b9Ncd!\%d!?b9Zc;b1c\
]'DZ.)%()B%)#)NQ'G%=ZZZ%n+*.565"%Z.#$*.5('+.5,$"%6$%,5%\+('$656%!"A5_+,5%6$%94'656+"%05,'5#'K+"@%Z=
n+*.565"%6$%,5%\+75(+A5,@



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

OO

\IO'%()%)#)NQ'G%n+*.565
cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%\5.#'57+%6$%9+BA+"#$,5X
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%OPJQRJORQV
d5E4$,%g$**$*+<g5).v%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%9w\bd%g`!\c%>c;Ncdcv%\5,5h5*<F,5.6+.X
1'$7+v%d+e5"X%n45.%L4',,$*B+v%>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@

2 \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%0*+($"+"%(*-.'(+"%D%A*+($"+"%6$%&'.%6$%K'65I%!K5,45('-.%$%'.#$*K$.('-.%$.%A[*6'65"%D
64$,+
]'DZ.)%()B%)#)NQ'G%ZZZ%n+*.565"%9'$.#8&'(5"%6$,%9Z>9M9
\IO'%()%)#)NQ'G%n+*.565
cDZIQ'%4)'4._RI"'G%b4#+.-B'(5
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%L*5.565X
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%QWJRPJORQV
>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdcv%db2b!?%>c;NcMb%n`md!qv%>5.4$,%2$*.k.6$h%b,(k.#5*5v%>bdZb%;Z!:!\
0wd!q%>bd2Z?v%9c;9!09Zi;%0@%9b>0c\%9b?1!di;v%9!?Zb%>bdNj%Lbd9jbv%2db;9Z\9c%9d`q
Y`Z;Nb;b@

; \*QPB'%()B%Q.$Z$1'G%Z.K$"#'75('-.%$.%6'"(5A5('656X%6$A$.6$.('5%D%&'.%6$%K'65
]'DZ.)%()B%)#)NQ'G%Z%n+*.565%Z.#$*.5('+.5,%6$%5(#45,'h5('-.%6$,%(+.+('B'$.#+%$.%9'$.('5"%6$%,5%\5,46
\IO'%()%)#)NQ'G%n+*.565
cDZIQ'%4)'4._RI"'G%c#*+"
!IP($(%()%")B)Z.$"IJNG%X%X%X%X%X%X%X%X2b9`?Nb1%1!%9Z!;9Zb\%1!%?b%\b?`1%`;Z:!d\Z1b1%1!
Ldb;b1bX
=)"H$%()%")B)Z.$"IJNG%ORJRQJORQT
>bdjb%0bq%Lbd9Zb%9bdc@

+),QIJN%()%MfKfI%[%O$.QI"IO$"IJN%)N%"'DIQY,%"I)NQ*RI"',

L$"#'-.%6$%Zu1u'

9 ]'DZ.)%()%B$%$"QI#I($(G%:bdZbGZ?Z1b1%1!%?b%0dm9NZ9b%9?j;Z9b%M%2b9Ncd!\%9c;1Z9Zc;b;N!\
!;%?b%Z>0?!>!;Nb9Zi;%1!%?c\%0dc9!\c\%1!%bN!;9Zi;%b?%2Z;b?%1!%?b%:Z1b
\IO'B'4*$%()%B$%4),QIJNG%L$"#'-.%6$%5(('+.$"%D%A*+D$(#+"%6$%Zu1uZ
=PN"I'N),%(),)DO)7$($,G%Z0
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%24.65('-.%A5*5%,5
Z.K$"#'75('-.%G'+"5.'#5*'5%6$%b.65,4(85%c*'$.#5,
/2ZGbc3

\IO'%()%)NQI($(G%24.65('-.

=)"H$%()%INI"I'G%OOJQOJORQR KP.$"IJNG%]%5_+"%<%T%B$"$"

F ]'DZ.)%()%B$%$"QI#I($(G%>5"#$*%`.'K$*"'#5*'+%94'656+"%6$%\5,46%A5*5%,5%0*+B+('-.%6$%,5%b4#+.+B85%6$
,5"%0$*"+.5"%D%,5%b#$.('-.%5%,+"%0*+($"+"%6$,%2'.%6$%:'65
\IO'B'4*$%()%B$%4),QIJNG%0*+7*5B5%'.K$"#'756+*%D%6+($.#$
=PN"I'N),%(),)DO)7$($,G%9++*6'.56+*
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%`.'K$*"'656%6$%L*5.565 \IO'%()%)NQI($(G%`.'K$*"'656
=)"H$%()%INI"I'G%]RJQRJORRT KP.$"IJNG%QQ%5_+"



S&$T&OU$66UVS5RT&5&WQWF56UQTW6VS

O]

!K5,45('-.%D%*$K'"'-.%6$%A*+D$(#+"%D%5*#8(4,+"%6$%Zu1u'

]'DZ.)%()%B$%$"QI#I($(G%!K5,45('-.%'.K$"#'75('-.
=PN"I'N),%(),)DO)7$($,G%!K5,45('+.%6$%0*+D$(#+"%D%+#*+"
3NQI($(%()%.)$BI6$"IJNG%b7$.('5%;5('+.5,%6$
!K5,45('-.%D%0*+"A$(#'K5

\IO'%()%)NQI($(G%b7$.('5%6$%$K5,45('-.%.5('+.5,

=)"H$%()%INI"I'<RING%RQJRQJORRV%<%]QJQOJORQV

gQ.',%DY.IQ',

0$*8+6+"%6$%5(#'K'656%'.K$"#'756+*5

9 ]`%()%Q.$D',%.)"'N'"I(',G%O
3NQI($(%$".)(IQ$NQ)G%9c>Z\Zc;%;b9Zc;b?
!:b?`b1cdb%1!%?b%b9NZ:Z1b1%/9;!bZ3

\IO'%()%)NQI($(G%b7$.('5%!"#5#5,

=)"H$%()%'ZQ)N"IJNG%RQJRQJOROR

F ]`%()%Q.$D',%.)"'N'"I(',G%Q
3NQI($(%$".)(IQ$NQ)G%9c>Z\Zi;%;b9Zc;b?
!:b?`b1cdb%1!%?b%b9NZ:Z1b1
Z;:!\NZLb1cdb%/9;!bZ3

\IO'%()%)NQI($(G%b7$.('5%!"#5#5,

=)"H$%()%'ZQ)N"IJNG%RVJRWJORQU



















































































































































































 

 

CURRÍCULUM 



Curriculum vitae 





Curriculum vitae 

 

 

Apellidos y Nombre

DNI

Nacimiento

Residencia 

Teléfono      

E-mail      

Categoría actual como docente  

Organismo actual    

Departamento actual    

Facultad actual



Títulos Académicos 



Curriculum vitae 



Títulos Académicos 

LICENCIATURA 

CERTIFICADO DE APTITUD PEDAGÓGICA 

DIPLOMATURA 

 

 

 

 



Curriculum vitae 

 

ESTUDIOS AVANZADOS DE TERCER CICLO 

DOCTORADO 



Títulos Académicos 



Curriculum vitae 



Puestos Docentes Desempeñados 

CERTIFICACIÓN PERSONAL DE SERVICIOS 



Curriculum vitae 



Puestos Docentes Desempeñados 



Curriculum vitae 



Becas, Ayudas y Premios Recibidos 



Curriculum vitae 



Becas, Ayudas y Premios Recibidos 



Curriculum vitae 

CURSO ACADÉMICO 2009-2010 

CURSO ACADÉMICO 2010-2011 



Actividad Docente Desempeñada 

CURSO ACADÉMICO 2011-2012 



Curriculum vitae 

 

CURSO ACADÉMICO 2012-2013 



Actividad Docente Desempeñada 

CURSO ACADÉMICO 2013-2014 



Curriculum vitae 



Actividad Docente Desempeñada 

 

CURSO ACADÉMICO 2014-2015 



Curriculum vitae 



Actividad Docente Desempeñada 

CURSO ACADÉMICO 2015-2016 



Curriculum vitae 

CURSO ACADÉMICO 2016-2017 



Actividad Docente Desempeñada 



Curriculum vitae 

CURSO ACADÉMICO 2017-2018 



Actividad Docente Desempeñada 



Curriculum vitae 



Actividad Docente Desempeñada 

MÁSTER PROPIO DE ENFERMERÍA DE URGENCIAS Y CUIDADOS CRÍTICOS. ADQUISICIÓN DE 

COMPETENCIAS EN ENFERMERÍA PARA LA ATENCIÓN A PATOLOGÍAS URGENTES Y CUIDADOS 

CRÍTICOS 

DOCENCIA EN LA UNIDAD DOCENTE DE ENFERMERÍA OBSTÉTRICO-GINECOLÓGICA (MATRONAS) 

DE GRANADA 



Curriculum vitae 

DOCENTE EN JORNADA DE ORIENTACIÓN ORGANIZADA POR EL VICERRECTORADO DE 

ESTUDIANTES. UNIVERSIDAD DE GRANADA 

DOCENTE INVITADO EN EL TALLER “DISEÑO DE PÓSTER PARA TRABAJO FIN DE GRADO Y 

MÁSTER” ORGANIZADO DESDE EL VICEDECANATO DE ORDENACIÓN ACADÉMICA, PLANES DE 

ESTUDIO Y CALIDAD DE LA FACULTAD DE EDUCACIÓN Y HUMANIDADES DE MELILLA 

 

DIPLOMA DE POSGRADO EN ATENCIÓN SOCIOSANITARIA (1ª EDICIÓN) (MELILLA)  



Actividad Docente Desempeñada 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 



Curriculum vitae 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 



Actividad Docente Desempeñada 

· 



Curriculum vitae 

· 

· 

· 



Actividad Docente Desempeñada 

Profesor Ayudante Doctor

Profesor Contratado Doctor

Profesor de Universidad 

Privada



Curriculum vitae 

Profesor Titular de 

Universidad



Contribuciones de Carácter Docente 



Curriculum vitae 



Contribuciones de Carácter Docente 



Curriculum vitae 



Contribuciones de Carácter Docente 



Curriculum vitae 



Contribuciones de Carácter Docente 



Curriculum vitae 



Contribuciones de Carácter Docente 



Curriculum vitae 



Contribuciones de Carácter Docente 

·  Jornada “La carrera docente e investigadora universitaria”.

·  Seminario “Introducción al VII Programa Marco de la Comisión 

Europea y Preparación de Propuestas de Proyectos Europeos”

· “Criterios de Evaluación y Acreditación de los Estudios 

Oficiales de Postgrado”

· “VI Curso sobre Investigaciones Biomédicas”

·  Jornadas del día Internacional de la Enfermería “Servir a la 

comunidad y garantizar la calidad: las enfermeras se comprometen a 

dispensar cuidados innovadores”. 

· “Terceras Jornadas de Acogida para el Profesorado 

Universitario de Nueva Incorporación”

· “Introducción a la practica basada en evidencias y su 

aplicabilidad en el cuidado del paciente”

· “Formación en metodología docente y Técnicas de 

evaluación de competencias en Ciencias de la Salud”

· “La Universidad que queremos: Gobernanza, carrera 

profesional, representación/negociación, financiación”



Curriculum vitae 

· “Planificación de la docencia universitaria por 

competencias y elaboración de guías didácticas (3ª edición)”

· “I Jornadas de Orientación y Tutoría Universitaria”

·  “La web social y el uso de sus herramientas 2.0 en la 

docencia universitaria”.

· “Jornada sobre comunicación científica: escribir, publicar y 

difundir la investigación”.

·  “Utilización de las nuevas tecnologías y plataformas 

virtuales para la mejora de la docencia”.

· “V Jornada de Innovación Docente”

·  “Curso básico de R”.

·  “Programa de capacitación en metodología y buenas 

prácticas docentes para profesores principiantes de Ciencias de la Salud en el 

Marco Europeo de Educación Superior”.

·  “Gestión de tu currículo e impacto científico”.

·  “La financiación de la investigación”.



Contribuciones de Carácter Docente 

· “El docente como investigador en el aula: la práctica 

reflexiva para la mejora de la calidad docente”

· “Mejora de la calidad docente del profesorado en Ciencias 

de la Salud”

· “Estrategias para autoevaluar la docencia universitaria. 

Un enfoque desde la utilización de herramientas informatizadaas de análisis 

de datos cuantitativo y cualitativo”

· “Iniciación a la docencia (5ª edición)”.

· “Herramientas para la mejora de la docencia en los 

grados”

· “Entornos personales de aprendizaje e innovación docente 

en un contexto 2.0: wordpress como herramienta clave”

· “Evaluación de competencias en el proceso enseñanza-

aprendizaje (4ª edición)”

· “Pizarra digital interactiva en la docencia práctica de los 

cuidados de salud”

· “Televisión educativa en el ámbito universitario”

· “Jornada sobre la aplicación de la Simulación en la docencia en 

Ciencias de la Salud”



Curriculum vitae 

· “Francés para el profesorado de la Facultad de Ciencias de 

la Salud”

· “Fundamentos de Simulación Clínica (Essentials of 

Simulation) de CAE Healthcare y manejo del Simulador Apollo”

· “Integración del sistema Learning Space en la simulación 

clínica”.  

  Seminarios de orientación docente: un garante de 

calidad e innovación para los alumnos en estancias clínicas de Enfermería.

 

 Valoración de la formación docente desde los 

problemas asistenciales en el especialista de Enfermería Materno Infantil. 

 

 Seminarios de orientación docente: 

innovando en la tutorización de las estancias clínicas de Enfermería. 

 

 Características del docente asistencial que 



Contribuciones de Carácter Docente 

forma al especialista de Enfermería Materno Infantil. 

 

 El tablón de docencia y SWAD en la asignatura de 

Enfermería Materno Infantil II. Innovando en el apoyo a la docencia. 

 

 Valoración por los alumnos de Enfermería de las 

plataformas informáticas “Tablón de docencia” y “SWAD” como herramientas 

de apoyo a la docencia. 

 

 Determinación de las características del docente asistencial 

en Enfermería. 

  Estudio del grado de satisfacción del alumnado de 

Enfermería en estancias clínicas hospitalarias. 

  Seminarios introductorios en estancias clínicas de 

Enfermería: una experiencia positiva. 

  Las TICs como herramientas de apoyo a la docencia en el 

Grado de Enfermería

 

 El aprendizaje basado en problemas: una 

experiencia interdisciplinar en la Facultad de Enfermería de Melilla



Curriculum vitae 

 

 Plataformas de apoyo a la docencia en la UGR: nuevas 

tendencias en enseñanza universitaria

  Del tablón de docencia a la 

enseñanza semipresencial: Oportunidades para la docencia en Enfermería

 

 Herramientas multimedia para los estudiantes de Ciencias 

Sociales

 

 Motivación en estudiantes de 

Grado de Ciencias de la Salud

 

 Aprendizaje colaborativo en reanimación 

cardiopulmonar

  Herramientas multimedia para la mejora de la 

enseñanza

 

 Plataformas docentes para la mejora de 

la docencia en el Grado de Enfermería

 

 Cálculos estadísticos en la WEB 



Contribuciones de Carácter Docente 

2.0

 

 Vídeos como herramienta docente para estudiantes y 

profesores

 

 Herramientas multimedia para ayudar en el aprendizaje 

a los estudiantes de Ciencias Sociales

 

 Diseño y evaluación de una escala para valorar la efectividad de una 

experiencia de innovación docente en el contexto del aprendizaje basado en 

problemas (ABP) en el Grado de Enfermería

 

 Repensando la coordinación del profesorado en el Espacio Europeo de 

Educación Superior Una experiencia en la Facultad de Enfermería de Melilla.

 

 Aplicación interdisciplinar del aprendizaje basado en problemas (ABP): 

percepción de los estudiantes de primer curso del Grado de Enfermería

 

Uso, actitudes y 

conocimientos sobre práctica basada en la evidencia en estudiantes de 

Enfermería



Curriculum vitae 

 Reflexiones sobre la metodología ABP: 

Luces y sombras de una experiencia en el Grado de Enfermería

 ¿Sabemos y podemos 

trabajar en equipo? una experiencia con alumnos de primer curso del Grado 

de Enfermería

 Satisfacción 

sobre las plataformas utilizadas para el proceso de enseñanza-aprendizaje en 

el Grado de Enfermería.

 El ABP como 

medio para incentivar el aprendizaje y la participación de profesorado y 

alumnado en el Grado de Enfermería

 

Autoaprendizaje basado en videotutoriales

 

Plan de acción tutorial para 

los alumnos de primer curso del Grado de Enfermería en la Facultad de 

Enfermería de Melilla



Contribuciones de Carácter Docente 

 

Satisfacción de los estudiantes del Grado en Enfermería sobre simulación de 

una consulta de enfermería para el estudio de casos clínicos (SICOE)

 

Percepción de los estudiantes del Grado en 

Enfermería sobre simulación clínica como estrategia de aprendizaje

 

El aprendizaje basado en problemas (ABP) en estudiantes del grado en 

Enfermería

  Preparando 

profesionales sanitarios: desarrollo de la competencia “aprender a aprender” 
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de ejercicio físico en pacientes con cardiopatía isquémica. XVIII Congreso Nacional de Enfermería en Cardiología. 
Salamanca. 2007. 
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isquémica. XVIII Congreso Nacional de Enfermería en Cardiología. Salamanca. 2007. 
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Proyectos de investigación. 

1. Título del Proyecto: NurSusTOOLKIT: A Teaching and Learning Resource for Sustainability in Nursing. 2014-1-UK01-
KA203-00164. Entidad financiadora: Erasmus+ 2014 Key Action 2 (KA2), Strategic Partnerships Project. Fecha inicio: 
01/09/2014. Fecha fin: 30/09/2017. Cantidad financiada: 448.024. Investigador principal: Janet Richardson. Grado de 
responsabilidad: Miembro equipo investigación. 

2. Título del Proyecto: Validación de los cuestionarios relacionados con el dolor de la Clasificación de Resultados de 
Enfermería (CRE) en el contexto español. PI-0543-2011.Entidad financiadora: Junta de Andalucía. Consejería de 
Economía, Innovación, Ciencia y Empleo. Fecha inicio: 10/10/2012. Fecha fin: 10/10/2015. Cantidad financiada: 
14.692,25 euros. Investigador principal: Jose Carlos Bellido Vallejo. Grado de responsabilidad: Miembro equipo 
investigación. 

3. Título del Proyecto: Influencia del modelo organizativo de hospitales sobre la implementación por profesionales de 
enfermería de la práctica clínica basada en evidencias. PI11/02565. Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e 
Innovación. Instituto de Salud Carlos III. Fecha inicio: 01/01/2012. Fecha fin: 31/12/2014. Cantidad financiada: 35.695 
euros. Investigador principal: Pedro L. Pancorbo Hidalgo. Grado de responsabilidad: Miembro equipo investigación 

4. Título del Proyecto: Efectividad de la utilización de escalas de valoración del riesgo para la prevención de úlceras por 
presión en pacientes hospitalizados. FIS 02-10044. Entidad financiadora: Ministerio de Sanidad y Consumo. Instituto 
de Salud Carlos III. Fecha inicio: 18/12/2002. Fecha fin: 31/12/2003. Cantidad financiada: 8.855 euros. Investigador 
principal: Pedro L. Pancorbo Hidalgo. Grado de responsabilidad: Miembro equipo investigación. 

5. Título del Proyecto: Magnetoterapia en personas con enfermedad renal crónica en programa de hemodiálisis. 
R1/12/2009. Entidad financiadora: Universidad de Jaén. Fecha inicio: 2009. Fecha fin: 2010. Investigador principal: 
Pilar Peña Amaro. Grado de responsabilidad: Miembro equipo investigación. 

 

Tesis dirigidas 

Tesis doctoral titulada Experiencias de las Enfermeras en la Transición hacia la Práctica Clínica basada en 
evidencias, realizada por Dª Inmaculada Sánchez García en el Departamento de Enfermería de la Universidad de 
Jaén, con fecha de lectura 9 de septiembre de 2014. Calificación Sobresaliente - Mención Doctorado Internacional. 
 
T
Nivel de conocimiento sobre sexualidad y métodos anticonceptivos y actitudes hacia el uso de los métodos 
anticonceptivos en jóvenes universitar
Enfermería de la Universidad de Jaén, con fecha de lectura 23 de mayo de 2019. Calificación Sobresaliente Cum 
lauden. 
 
Tesis doctoral titulada Development and Psychometric Analysis of Children's Environmental Health Knowledge 
(ChEHK-Q) and Children's Environmental Health Skills (ChEHS-Q) Questionnaires. The e-Nursus Children 
Intervention and Student Nurses´ Environmental Health Competencies, realizada por Dª Cristina Álvarez García 
en el Departamento de Enfermería de la Universidad de Jaén, con fecha de lectura 24 de mayo de 2019. 
Calificación Calificación Sobresaliente Cum lauden - Mención Doctorado Internacional. 
 

El Proceso De Caída Del Cordón Umbilical Mediante Cura Seca En Los Recién Nacidos 
De La Provincia De Jaén,  realizada por Dª Mª Dolores López Medina en el Departamento de Enfermería de la 
Universidad de Jaén, con fecha de lectura 30 de abril de 2020. Calificación Sobresaliente Cum lauden. 
 
 

 



Premios de investigación. 
 

 Premio Guardian University 2018, concedido por The Guardians al proyecto europeo NurSusTOOLKIT, en la 
categoría Sustainability. London, 24 de abril de 2018. 

 Segundo Premio de la Primera edición de los Premios Thoreau, concedido por el Vicerrectorado de Proyección 
de la Cultura y Responsabilidad Social, como tutora del Trabajo Fin de Máster Construcción y validación de un 

cuestionario de conocimientos sobre salud infantil y medioambiente en estudiantes de enfermería de la alumna 
Dª Cristina Álvarez García. Resolución 7 de febrero de 2017. 

 Premio a la mejor comunicación tipo póster titulada La vuelta a la actividad sexual tras una cardiopatía isquémica: 

la percepción de los pacientes, en el XVI Encuentro Internacional de Investigación en Enfermería, organizado 
por Investen-Instituto de Salud Carlos III, celebrado en Burgos del 9 al 12 de noviembre de 2012. 

 
 Premio del Grupo Nacional para el Estudio y Asesoramiento en Úlceras por Presión y Heridas Crónicas 

(GNEAUPP)  CONVATEC S.A. Memorial Sergio Juan Jordán a la mejor comunicación científica 
oral, titulada Conocimiento y utilización de las directrices de prevención y tratamiento de las úlceras por presión 

en centros de salud de Andalucía, presentada en el 4º Simposio Nacional sobre Úlceras por Presión y 12th 
Conferencia del European Wound Management Association, celebrado en Granada del 23 al 25 de Mayo de 2002. 

 

Otros méritos de investigación. 

 Valoración positiva de la evaluación de la actividad investigadora (sexenio) por el Comité Asesor, número 4, de 
la Comisión Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI) en el Campo de Ciencias Biomédicas. 
Junio, 2017.  

 Investigadora miembro del Grupo de ) 
encuadrado en la ponencia de Ciencia y Tecnología de la Salud dentro del III Plan Andaluz de Investigación desde su 
creación en 2001, y hasta la actualidad. 

 Miembro del Programa de Doctorado Interuniversitario Cuidados Integrales y Servicios de Salud (UJA-UDL-UVIC), de 
la Universidad de Jaén, en la línea de investigación Servicios de salud y utilización de resultados en salud, participando 
en la tutela de doctorandos y en la dirección de tesis doctorales, desde febrero de 2015 y continuando en la actualidad. 

 Miembro del Panel de Evaluadores de Proyectos de Investigación de la Consejería de Igualdad, Salud y Políticas 
Sociales de la Junta de Andalucía, en las convocatorias 2013, 2016, 2017 y 2018. 

 Miembro del jurado del IX Certamen de Investigación en Enfermería -  reconocido de Interés Científico 
Sanitario por la Secretaría de Calidad y Eficiencia de la Consejería de Salud de la Junta de Andalucía, celebrado en 
Jaén el 26 de mayo de 2004. 

 Revisora de artículos en procesos de revisión por pares para revistas de investigación, habiendo realizado revisiones 
para Journal of Clinical Nursing, Clinical Nursing Research y Japan Journal of Nursing Science. 

 Miembro de Tribunal de evaluación de 6 tesis doctorales en las Universidades de Jáen, Málaga y Sevilla. 

 Miembro de Tribunal de Trabajos Fin de Máster (TFM) para un total de 78 TFM desde 2010 hasta 2018. 

 Miembro evaluador del Comité Científico del Congreso Internacional Virtual de Enfermería, certificado por la Agencia 
de Calidad Sanitaria de Andalucía, en sus ediciones II a V desde 2011 a 2014. 

 Vocal del Comité Organizador del VIII Congreso Nacional y XVIII Jornadas Nacionales de Enfermería de la Infancia, 
organizado por la Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén y la Asociación Española 
de Enfermería de la Infancia, celebrado en Jaén del 9 al 11 de mayo de 2007. 

 Miembro del Comité Organizador del 1st International Congress on Multidisciplinary Health Research, organizado por 
la Facultad de Ciencias de la Salud, el Departamento de Enfermería y el Departamento de Ciencias de la Salud de la 
Universidad de Jaén, celebrado en Jaén del 14 al 15 de abril de 2016. 

 Moderadora de diversas Mesas en Congresos y Jornadas. 



 Docente en el curso , organizado por la Agencia Sanitaria Hospital Alto 
Guadalquivir, dirigido al personal Titulado Universitario en Enfermería. 2007. 

 Docente en el curso , organizado por 
el Complejo Hospitalario de Jaén, dirigido al personal Titulado Universitario en Enfermería una intervención. 2008. 

 Formación recibida para la investigación con 15 cursos de metodología y difusión de la investigación y 12 cursos de 
especialización en el campo de conocimiento. 

 
 

 

II. ACTIVIDAD DOCENTE 
 
Actividad docente desempeñada. 
 

Docencia en la Diplomatura de Enfermería, Universidad de Jaén, en las siguientes asignaturas: 
 

 Administración de Servicios de Enfermería: créditos prácticos. Curso 1999-2000. 
 Fundamentos de Enfermería: créditos prácticos. Curso 1999-2000. 
 Enfermería Comunitaria II: créditos prácticos. Cursos 1999-2000, 2000-2001, 2001-2002. 
 Enfermería Médico-Quirúrgica II: créditos teóricos y créditos prácticos. Cursos 2000-2001, 2001-2002, 2002-

2003, 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006, 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010. 
 Enfermería Médico-Quirúrgica I: créditos prácticos. Curso 2002-2003. 

 
Docencia en el Grado de Enfermería, Universidad de Jaén, en las siguientes asignaturas: 
 

 Enfermería Clínica I: créditos teóricos y créditos prácticos. Cursos 2010-2011, 2011-2012, 2015-2016 
 Enfermería Clínica II: créditos teóricos y créditos prácticos. Cursos 2011-2012, 2012-2013, 2016-2017, 2017-

2018, 2018-2019, 2019-2020. 
 Enfermería de la Infancia y de la Adolescencia: créditos teóricos y prácticos. Curso 2012-2013, 2013-2014, 

2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018. 
 Trabajo Fin de Grado. Tutorización de estudiantes y Tribunales. Cursos 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 

2017-2018, 2018-2019. 
 

Docencia en el Máster oficial en Dependencia e Igualdad para la autonomía personal. Universidad de Jaén. 
 Asignatura: Cuidados avanzados a personas con dependencia. Cursos 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-

2012, 2012-2013, 2013-2014, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020. 
 
Docencia en el Máster oficial en Investigación e innovación en salud, cuidados y calidad de vida. Universidad de 
Jaén. 

 Asignatura: Introducción a la investigación cualitativa. Coordinadora de la asignatura. Cursos 2009-2010, 2010-
2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015. 

 
Docencia en el Máster oficial en Investigación en ciencias de la salud. Universidad de Jaén. 

 Asignatura: Métodos de investigación cualitativa en ciencias de la salud. Coordinadora de la asignatura. Cursos 
2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020. 

 
Docencia en el Máster en Enfermería de cuidados críticos, urgencias y emergencias. Universidad de Jaén. 

 Asignatura: Metodología y diseños de investigación cualitativa en enfermería de cuidados críticos, urgencias y 
emergencias. Coordinadora de la asignatura. Curso 2018-2019. 

 
 
 
 



Docencia Universitaria en Enseñanza no Oficial: 
 I Máster de Enfermería Nefrológica organizado por la Universidad Internacional de Andalucía, celebrado desde 

19/10/2007 al 15/03/2008, en la asignatura Metodología Enfermera NANDA, NIC, NOC. 

 Docente en Título de Experto Universitario en Cirugía digital y anejos cutáneos del pie, organizado por el 
Departamento de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, durante el curso académico 2000-2001, en la 
asignatura Atención al paciente quirúrgico. 

 Docente en el Curso de Adaptación de la Diplomatura de Enfermería a Grado en Enfermería, organizado por 
la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, en el curso 2013-2014, en la asignatura 
Investigación Cualitativa en Enfermería. 

 Docente en el curso "Nutrición y Dietética. Los Retos de la Alimentación en los Albores del Siglo XXI", 
organizado por el Departamento de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, celebrado los días 9 al 31 
marzo de 2001, con el bloque temático Nutrición y alteraciones metabólicas. 

 Docente en el curso 
, organizado por el Departamento de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, celebrado 

los días 15 al 20 abril de 2002, con el bloque temático Marco conceptual: fuentes de conocimiento; La evidencia: 

definición y conceptos básicos. 

 Docente en el curso , organizado por el Departamento de 
Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, celebrado los días 22 al 26 abril de 2002 con los bloques 
temáticos Las úlceras por presión: definición y clasificación y Factores de riesgo. 

 Docente en el curso , organizado por el Departamento de Ciencias de la 
Salud de la Universidad de Jaén, celebrado los días 3 al 25 de mayo de 2002, con el bloque temático Nutrición 

y SIDA. 

 Docente en el curso , organizado por el Departamento de Ciencias de la 
Salud de la Universidad de Jaén, celebrado los días 18 de enero al 5 de abril de 2003, con el bloque 
temático Nutrición y patología cardiovascular. 

 Docente en el curso , organizado por el Departamento de 
Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, celebrado los días 12 al 16 de mayo de 2003, con los bloques 
temáticos Las úlceras por presión: definición y clasificación y Factores de riesgo. 

 Docente en el curso , organizado por el Departamento 
de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, celebrado los días 16 al 26 de abril de 2004, con los bloques 
temáticos Las úlceras por presión: definición y clasificación, Factores de riesgo y Directrices de prevención. 

 Docente en el curso , organizado por el Departamento de Ciencias de la 
Salud de la Universidad de Jaén, celebrado los días 16 al 30 de abril de 2004, con el bloque temático Aspectos 

nutricionales del paciente inmunodeprimido. 

 Docente en el curso de organizado por la Unidad de Formación e 
Innovación Docente de la Universidad de Almería, celebrado los días 14 y 15 de diciembre de 2009, con el bloque 
temático Diseños de Investigación Cualitativa. 

 Coordinadora en el curso Cuidados a pacientes con úlceras y heridas crónicas, organizado por el 
Departamento de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, celebrado durante los días 16 al 26 de abril de 
2004. 

 Docente en el curso Inclusión de la Sostenibilidad en el Currículum Universitario: Directrices y Casos de 
Éxito, organizado por el Vicerrectorado de Profesorado y Ordenación Académica de la Universidad de Jaén, 
celebrado los días 28 y 29 de enero de 2021. 

 
 



Calidad de la actividad docente. 
 

 Evaluaciones de la Calidad de la Actividad Docente con la valoración de EXCELENTE (puntuación máxima 
de 100 puntos alcanzada), siguiendo el Procedimiento para la Evaluación de la Actividad Docente del 
Profesorado de la Universidad de Jaén, basado en el programa DOCENTIA de ANECA y el programa DOCENTIA-
ANDALUCÍA. Evaluación 1: 23 de octubre de 2009 y Evaluación 2: 02 de julio de 2012. 

 Evaluaciones de la calidad docente mediante encuestas al alumnado, con puntuaciones medias superiores a la 
media del profesorado del Área de conocimiento, del profesorado de la Titulación y del profesorado de la Universidad 
de Jaén, en las diferentes asignaturas a lo largo de los diferentes cursos académicos. 

 

Tutorización de Trabajos Fin de Máster. 

 Tutorización de 8 Trabajos Fin de Máster en el Máster en Dependencia e igualdad en la autonomía personal, 
desde 2013 a 2020. 

 Tutorización de 9 Trabajos Fin de Máster en el Máster en investigación e innovación en salud, cuidados y 
calidad de vida desde 2010 a 2016. 

 Tutorización de 3 Trabajos Fin de Máster en el Máster en investigación en ciencias de la salud desde 2016 a 
2020. 

 

 
Proyectos de Innovación Docente.  
 

 
Universidad de Jaén. Coordinación del Proyecto: Antonio Pantoja Vallejo. Duración: Curso 2005-2006. Grado de 
responsabilidad: Colaboración. 

 
 

Innovación Docente. Universidad de Jaén. Coordinación del Proyecto: Pedro L. Pancorbo Hidalgo. Duración: 
Curso 2006-2007. Grado de responsabilidad: Colaboración. 

 
 

(PID13A). Entidad financiadora: Secretariado de Innovación Docente y Formación del Profesorado. Vicerrectorado 
de Ordenación Académica, Innovación Docente y Profesorado. Universidad de Jaén. Coordinación del Proyecto: 
Isabel Mª López Medina. Duración: años 2008 y 2009. 

 
 

Innovación Docente y Formación del Profesorado. Vicerrectorado de Docencia y Profesorado. Universidad de 
Jaén. Coordinación del Proyecto: Carmen Álvarez Nieto. Duración: 1 diciembre 2011 a 31 julio 2013. Grado de 
responsabilidad: Colaboración. 

 
Ponencias y comunicaciones en congresos de carácter docente. 
 
Ponencias:  

1. Ponente: Seminario sobre Innovaciones en la enseñanza clínica de la Enfermería: clasificaciones 
diagnósticas, de resultados y de intervenciones. Vicerrectorado de Ordenación Académica y Profesorado de 
la Universidad de Jaén. 2005. 

2. Ponente: Jornada de difusión de Garantía de Calidad. Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud. 
Universidad de Jaén. 2010. 

3. Ponente: Recomendaciones sobre la presentación y defensa del TFG. Seminario de apoyo al estudiante de 
Trabajo Fin de Grado. Facultad de Ciencias de la Salud. Universidad de Jaén. 2017. 

4. Ponente: Formación en sostenibilidad medioambiental para enfermeros: NurSus TOOLKIT. I Congreso 
Internacional y X Jornadas Nacionales de la Conferencia Nacional de Decanos de Enfermería. Facultad de 
Ciencias de la Salud. Universidad de Granada. 2017. 

5. Ponente: Recomendaciones sobre la presentación y defensa del TFG. Seminario de apoyo al estudiante de 
Trabajo Fin de Grado. Facultad de Ciencias de la Salud. Universidad de Jaén. 2018. 



 

Comunicaciones: 

1. El contexto de la titulación de Enfermería en el diseño de un plan de acción tutorial. IV Jornadas de Redes 
de Investigación en Docencia Universitaria. Vicerrectorado de Calidad y Armonización Europea. Universidad de 
Alicante. 2006. 

2. Opinión de los estudiantes sobre el uso de nuevos métodos de aprendizaje en una asignatura de 
enfermería. XI Conferencia Iberoamericana de Educación en Enfermería y I Encuentro Lationamérica-Europa. 
Asociación Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermería (ALADEFE) y la Universidad de Castilla-La 
Mancha (UCLM). 2007. 

3. Nuevas metodologías docentes para el aprendizaje de enfermería médico-quirúrgica. XI Conferencia 
Iberoamericana de Educación en Enfermería y I Encuentro Lationamérica-Europa. Asociación Latinoamericana de 
Escuelas y Facultades de Enfermería (ALADEFE) y la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM). 2007. 

4. Casos clínicos virtuales: herramientas de autoaprendizaje de enfermería. XI Conferencia Iberoamericana de 
Educación en Enfermería y I Encuentro Lationamérica-Europa. Asociación Latinoamericana de Escuelas y 
Facultades de Enfermería (ALADEFE) y la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM). 2007. 

5. Simulador virtual de casos clínicos como herramienta de autoaprendizaje. Valoración del alumnado. II 
Jornada de profesorado de enfermería sobre convergencia europea. Escuela Universitaria de Enfermería de 
Donostia/San Sebastián. 2007. 

6. Innovación en metodologías de enseñanza-aprendizaje en una asignatura de enfermería. Jornadas de 
Espacio Europeo de Educación Superior e Innovación Docente. Universidad de Jaén. 2008.  

7. Enseñanza del proceso enfermero basado en las necesidades del estudiante. Jornadas de Espacio Europeo 
de Educación Superior e Innovación Docente. Universidad de Jaén. 2008.  

8. Aprender puede ser un cuento. 1ª Jornadas Andaluzas de Innovación Docente Universitaria. Universidad de 
Córdoba. Córdoba. 2009. 

9. Autoaprendizaje en estudiantes de Enfermería a través de casos clínicos virtuales. 1ª Jornadas Andaluzas de 
Innovación Docente Universitaria. Universidad de Córdoba. Córdoba. 2009. 

10. Nurse Training about Environmental Sustainability. International Congress on Education, Innovation and 
Learning Technologies. Granada (Spain). 2015. 

11. E-materiales educativos para enfermería de la infancia sobre salud medioambiental infantil. V Congreso 
Internacional de Enfermería de la Infancia y XXI Jornadas Nacionales de Enfermería de la Infancia. Asociación 
Española de Enfermería de la Infancia y Universidad de Málaga y Servicio Andaluz de Salud. 2016. 

 
Organización y Asistencia a congresos orientados a la formación docente universitaria. 
 

 Comité organizador: Jornadas Competencias y Prácticum: Transversalidad y Especificidad. Escuela 
Universitaria de Ciencias de la Salud. Universidad de Jaén. 2009. 

 Comité organizador: Jornada de difusión de Garantía de Calidad. Escuela Universitaria de Ciencias de la 
Salud. Universidad de Jaén. 2010. 

 Asistencia al VII Seminario de profesores de Enfermería medicoquirúrgica. Espacio Europeo de Formación 
Superior. Créditos ECTS. Universidad de Barcelona. 2003. 

 Asistencia al I Seminario sobre Innovación Docente. Escuela Universitaria de Enfermería Virgen de las Nieves 
adscrita a la Universidad de Granada. 2005. 

 Asistencia a las I Jornadas "Innovación y mejora docente en la Universidad de Jaén". Secretariado de 
Innovación docente. Universidad de Jaén. 2005. 

 Asistencia a la IX Conferencia Iberoamericana de Educación en Enfermería y I Encuentro Latinoamérica-
Europa. Asociación Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermería (ALADEFE) y la Universidad de 
Castilla-La Mancha (UCLM). 2007. 

 Asistencia a las I Jornadas de experiencias en el diseño de Títulos de Grado en Enfermería y Fisioterapia. 
Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud. Universidad de Jaén. 2008. 



 Asistencia a las VII Jornadas de la Conferencia Nacional de Directores de Escuelas Universitarias de 
Fisioterapia. Escola Universitària de Fisioteràpia. Universidad de Valencia. 2008. 

 Asistencia a las Jornadas de Acción Tutorial en la Escuela de Ciencias de la Salud. Escuela de Ciencias de 
la Salud. Universidad de Jaén. 2008. 

 Asistencia al Encuentro sobre Calidad en Educación Superior. Mecanismos para la garantía de la calidad en 
el diseño, implantación y seguimiento de las nuevas titulaciones: experiencias para la mejora. El proyecto 
docente de Grado: más allá del plan de estudios. Agencia Nacional de Evaluación de Calidad y Acreditación 
(ANECA) y Universidad de Jaén. 2009. 

 Asistencia al Encuentro sobre Calidad en Educación Superior. Mecanismos para la garantía de la calidad en 
el diseño, implantación y seguimiento de las nuevas titulaciones: experiencias para la mejora. La implantación 
de Sistemas de Garantía Interna de la Calidad. Agencia Nacional de Evaluación de Calidad y Acreditación 
(ANECA) y Universidad Carlos III de Madrid. 2009. 

 Asistencia al Encuentro sobre Calidad en Educación Superior. Mecanismos para la garantía de la calidad en 
el diseño, implantación y seguimiento de las nuevas titulaciones: experiencias para la mejora. La 
internacionalización de las enseñanzas de máster y doctorado. Agencia Nacional de Evaluación de Calidad y 
Acreditación (ANECA) y Universidad Rovira i Virgili de Tarragona. 2009. 

 Asistencia al Seminario de Innovación Docente y Movilidad Internacional. Vicerrectorado de 
Internacionalización y Secretariado de innovación docente. Universidad de Jaén. 2012. 

 Asistencia a the NurSus Teaching and Learning Event. Esslingen University of Applied Sciences. 2017. 

 Asistencia al I Congreso Internacional y X Jornadas Nacionales de la Conferencia Nacional de Decanos 
de Enfermería. Facultad de Ciencias de la Salud. Universidad de Granada. 2017. 

 
Cursos de formación docente recibidos. 
 

 Certificado de Aptitud Pedagógica (CAP). Universidad de Jaén. 180 horas. Curso académico 1999-2000.  

 La Acción Tutorial en la Universidad. Secretariado de Innovación Docente. Vicerrectorado de Ordenación 
Académica y Profesorado de la Universidad de Jaén.  45 horas. Septiembre a noviembre de 2003.  

 Curso de Iniciación a la Docencia Universitaria (CIDUJA).  Secretariado de Innovación Docente. Vicerrectorado 
de Ordenación Académica y Profesorado de la Universidad de Jaén.  50 horas. Febrero a junio de 2004.  

 Gestión de bases de datos bibliográficas. Procite. Secretariado de Innovación Docente. Vicerrectorado de 
Ordenación Académica y Profesorado de la Universidad de Jaén. 30 horas. Junio de 2004. 

 Inglés científico para la comunicación universitaria. Secretariado de Innovación Docente. Vicerrectorado de 
Ordenación Académica y Profesorado de la Universidad de Jaén. 40 horas. Febrero a abril de 2004. 

 El Portafolios como estrategia evaluativa.  Secretariado de Innovación Docente. Vicerrectorado de Ordenación 
Académica y Profesorado de la Universidad de Jaén. 10 horas. Junio de 2005.  

 Evaluación del aprendizaje en la enseñanza superior. Secretariado de Innovación Docente. Vicerrectorado de 
Ordenación Académica y Profesorado de la Universidad de Jaén.  10 horas. Junio de 2005.  

 Demostración Nursing Anne y actualización maniquí de enfermería pediátrico y maniquí de enfermería 
lactacte.  Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén. 5 horas. Mayo 2017.  

 Formación para coordinadores/as de movilidad internacional Grupo I-. Vicerrectorado de Profesorado y 
Ordenación Académica y el Vicerrectorado de Internacionalización de la Universidad de Jaén.  3 horas. Febrero 
de 2018.  

 Fundamentos en Simulación Clínica.  Vicerrectorado de Profesorado y Ordenación Académica y el Departamento 
de Enfermería de la Universidad de Jaén. 16 horas. Junio de 2018.  

 
Material docente elaborado. 
 

 Plataforma de aprendizaje online NurSusTOOLKIT: materiales innovadores de enseñanza y aprendizaje sobre 
sostenibilidad medioambiental y salud. https://open.plymouth.ac.uk/login/index.php. 2017. 



 Juego NurSus SIM. Juego de mesa como material educativo sobre salud infantil y medioambiente. Álvarez-Nieto 
C, López-Medina IM, Linares-Abad M, Parra-Anguita C, Grande-Gascón ML, Ruiz-Zambrana, M. 2017. 

 Libro formato CD. Autor/es: Pancorbo Hidalgo, PL; López Medina, IM; Gil García, E. Título: Enfermería Médico-
Quirúrgica II. Colección apuntes. Jaén: Servicio de Publicaciones de la Universidad de Jaén. 2004. ISBN 

 Capítulo de libro. López Medina IM, Sánchez Criado V, Álvarez Nieto C. Recursos didácticos de apoyo al 
estudio de la anatomía del aparato urinario. En: Barranco Martos A, Peña Amaro P, Gómez Salgado J, García 
Alcaraz F.(eds). Recursos didácticos de apoyo al estudio de fundamentos de los cuidados nefrológicos. Colección: 
Líneas de Especialización en Enfermería. Madrid: Fundación para el Desarrollo de la Enfermería (FUDEN), 2009. 
(ISBN: 978-84-92557-76-9). 

 Capítulo de libro. Álvarez Nieto C, López Medina IM, Sánchez Criado V. Recursos didácticos de apoyo al 
estudio de la fisiología renal. En: Barranco Martos A, Peña Amaro P, Gómez Salgado J, García Alcaraz F.(eds). 
Recursos didácticos de apoyo al estudio de fundamentos de los cuidados nefrológicos. Colección: Líneas de 
Especialización en Enfermería. Madrid: Fundación para el Desarrollo de la Enfermería (FUDEN), 2008. (ISBN: 
978-84-92557-76-9). 

 Capítulo de libro. Álvarez-Nieto C., Esteban-Ruiz F.J., García-Ramiro P.A., López-Medina I.M., Morales-Luque 
A.J., Palomino-Moral P.A., Ruiz-Padial E. El Plan de Acción Tutorial en la Titulación de Enfermería. En: 
Pantoja-Vallejo A., Campoy-Aranda T.J. (Coords). Planes de acción tutorial en la universidad. Cap. 9; 223-248. 
Jaén: Universidad de Jaén, 2009. (ISBN: 978-84-8439-436-5).  

 Artículo. López Medina IM, Mengíbar Yeguas R, Joyanes Jiménez J, Sánchez Jurado LI y López Ortega J. 
Profesores Asociados de Salud en la Universidad de Jaén. Enfermería de Jaén. 2000; 19:17-20. 

 Herramienta de innovación docente. Simulador casos clínicos enfermeros virtuales. Destinatarios: 
Estudiantes de la Titulación de Enfermería. Junio de 2007. 

 
 
Otros méritos docentes. 
 

 Evaluadora en el Proceso de Evaluación Externa de los Proyectos de Innovación Educativa de las 
Universidades Públicas Andaluzas. 

 Directora de Ayuda del Programa de Formación de Profesorado Universitario (FPU) de la beneficiaria Dª Eva 
Mª Montoro Ramírez (FPU19/018071) adscrita a la Universidad de Jaén, para el periodo septiembre 2020-agosto 
2024. 

 Tutora de beca-colaboración del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte de la beca-colaboración 
(Resolución de la Secretaría de Estado de Educación, Formación Profesional y Universidades de 3 de julio de 
2014) para el Departamento de Enfermería, para Dª. Cristina Álvarez García, con una duración de seis meses 
para el curso 2014-2015. 

 Tutora de beca-colaboración del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte de la beca-colaboración 
(Resolución de la Secretaría de Estado de Educación, Formación Profesional y Universidades de 4 de agosto de 
2018) para el Departamento de Enfermería, para D. Jesús Jaén Extremera, con una duración de seis meses 
para el curso 2017-2018. 

 Miembro de Tribunal evaluador de Trabajos Fin de Grado en el Grado en Enfermería de la Universidad de 
Jaén, evaluando 82 trabajos hasta 2018. 

 Coordinadora de movilidad para el Convenio LLP/Erasmus de intercambio de estudiantes y profesores entre 
la Universidad de Jaén y JÓNKÖPING UNIVERSITY (SUECIA) para enfermería. 

 Coordinadora de movilidad para Convenio LLP/Erasmus de intercambio de estudiantes y profesores entre la 
Universidad de Jaén y THE HAGUE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (PAISES BAJOS) para Salud. 

 Coordinadora de Programa Propio de Movilidad Internacional UJAEN de estudiantes con la UNIVERSIDAD 
DE MORON (ARGENTINA). 

 Coordinadora de Programa Propio de Movilidad Internacional UJAEN de estudiantes con UPPER IOWA 
UNIVERSITY (ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA). 

 Participación en el  de 
la  con las asignaturas: Clinical Nursing I, Clinical Nursing II, Chilhood and Adolescence 



Nursing, Advanced Care for People in Situation of Dependency, Qualitative Research Methods in Health Sciences, 
Methodology and designs of qualitative research in nursing, critical care, emergencies and emergencies. 

 Participación en el Plan de Acción Tutorial de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, 
organizado en colaboración con el Vicerrectorado de Docencia y Profesorado. 

 Estancia de docencia de corta duración en Esslingen University of Applied Sciences (Alemania), en el programa 
de movilidad Erasmus de docencia de estancia corta en Europa. 

 
 
III. EXPERIENCIA PROFESIONAL 
 
 

Categoría 
Organismo 
o centro 

Régimen 
dedicación 

Fecha de 
nombramiento 

Fecha 
de finalización 

Ayudante de Escuela 
Universitaria 

Universidad de Jaén 
Tiempo 
completo 

25-10-1999 30-09-2001 

Profesor Asociado Universidad de Jaén 
Tiempo 
completo 

01-10-2001 04-10-2006 

Profesor Colaborador Universidad de Jaén 
Tiempo 
completo 

01-01-2007 01-01-2010 

Profesor Contratado 
Doctor 

Universidad de Jaén 
Tiempo 
completo 

02-01-2010 03-01-2020 

Profesora Titular de 
Universidad 

Universidad de Jaén 
Tiempo 
completo 

04-01-2020 Actualidad 
 

 
 
 
 
ACREDITACIÓN CUERPOS DOCENTES UNIVERSITARIOS 
 

 Evaluación POSITIVA para la acreditación como Profesora Colaboradora, por la Agencia Andaluza de Evaluación 
(AGAE) de la Consejería de Innovación, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucía. Expediente 30057. Fecha 
de resolución: 01/08/2006. 

 Evaluación POSITIVA para la acreditación como Profesora Contratada Doctora, por la Agencia Nacional de 
Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA). Referencia 2009-6196. Fecha de resolución: 11/12/2009. 

 Evaluación POSITIVA para la acreditación como Profesora Contratada Doctora, por la Agencia Andaluza de 
Evaluación (AGAE) de la Consejería de Innovación, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucía. Expediente 
30247. Fecha de resolución: 04/02/2010. 

 Evaluación POSITIVA para la acreditación nacional como Profesora Titular de Universidad por la Agencia Nacional 
de Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA). Referencia 2015-002042. Fecha de resolución: 20/10/2015. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



IV. OTROS MÉRITOS 
 
GESTIÓN 
 
Participación en órganos de gobierno y comisiones de la Facultad de Ciencias de la Salud. 
 

 Tutora (Vicedecana) de Calidad, Movilidad y Relaciones de la Facultad de Ciencias de la Salud. Universidad 
de Jaén. 2008-2012. 

 Presidenta de la Comisión de Calidad de la Escuela de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén desde 
el 15 de julio de 2008 hasta el 20 de marzo de 2012. 

 Miembro de la Comisión Permanente de Gobierno de la Escuela de Ciencias de la Salud de la Universidad 
de Jaén, desde el día 20 de mayo de 2004 hasta el 20 de marzo de 2012. 

 Miembro de la Comisión de Mejora del título de Grado en Enfermería de la Facultad de Ciencias de la 
Salud de la Universidad de Jaén el curso 2013/2014. 

 Miembro de la Comisión no permanente de adaptación del Reglamento de Régimen Internos de la Escuela 
de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén, desde el día 20 de mayo de 2004 hasta el 19 de septiembre 
de 2005. 

 Miembro de la Comisión de Seguimiento del Contrato Programa suscrito entre la Escuela Universitaria de 
Ciencias de la Salud y la Universidad de Jaén, desde abril de 2009 hasta el 20 de marzo de 2012. 

 Miembro de la Comisión de Extensión Universitaria de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad 
de Jaén 10 octubre de 2012 hasta la actualidad. 

 Miembro electo de Junta de Escuela de la Escuela de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén el 22 
de enero de 2004 hasta el 9 de marzo de 2008. 

 Miembro electo de Junta de Escuela de la Escuela de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén el 10 
de marzo de 2008 hasta el 15 de febrero de 2012. 

 Miembro electo de Junta de Escuela de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén el 15 
de febrero de 2012 hasta la actualidad. 

Participación en órganos de gobierno y comisiones de Departamento. 
 

 Secretaria del Departamento de Enfermería U135. Universidad de Jaén. 2012-2016. 

 Miembro del Consejo de Departamento de Ciencias de la Salud de la Universidad de Jaén desde el 1 de 
diciembre de 2005 hasta el 3 de marzo de 2008. 

 Miembro de la Junta de Dirección del Departamento de Enfermería de la Universidad de Jaén desde el 10 
de abril de 2012 hasta el 10 de marzo de 2016. 

 Miembro de la Comisión de Asuntos Académicos y Docentes del Departamento de Enfermería de la 
Universidad de Jaén desde el 10 de abril de 2012 hasta el 10 de marzo de 2016. 

 Miembro de la Comisión de Investigación del Departamento de Enfermería de la Universidad de Jaén desde 
el 10 de abril de 2012 hasta el 10 de marzo de 2016. 

 Miembro de la Comisión de Asuntos Económicos e Infraestructuras del Departamento de Enfermería de la 
Universidad de Jaén desde el 10 de abril de 2012 hasta la actualidad. 

 Miembro del Consejo de Departamento de Enfermería de la Universidad de Jaén desde el 3 de marzo de 2008 
hasta la actualidad. 



Participación en comisiones del Centro de Estudios de Postgrado. 
 

 Presidenta de la Comisión de Garantía de Calidad del Máster de Investigación en Ciencias de la Salud 
desde el 1 de enero de 2016 hasta la actualidad. 

 Presidenta de la Comisión de Garantía de Calidad del Máster Universitario en Investigación e Innovación 
en Salud, Cuidados y Calidad de Vida, desde el 24 de marzo de 2010 hasta el 31 de diciembre de 2015. 

- Presidenta de la Comisión de Garantía de Calidad del Máster Universitario en Investigación en Ciencias 
de la Salud, desde el 1 de enero de 2016 hasta la actualidad. 

- Secretaria de la Comisión de Coordinación Académica del Máster Universitario en Investigación e 
Innovación en Salud, Cuidados y Calidad de Vida, desde el 23 de mayo de 2014, ejerciendo esta función hasta 
la actualidad. 

Formación en Gestión universitaria. 
 

 Curso Gestión del Sistema de Garantía Interna de la Calidad de los Centros de la Universidad de Jaén con 
la Plataforma Tecnológica ISOTools. Vicerrectorado de Planificación Estratégica y Gestión de la Calidad. 
Universidad de Jaén. 2010. 

 Taller sobre Diseño del Sistema Estratégico de un Centro. Secretariado de Planificación Estratégica y 
Prospectiva. Universidad de Jaén. 2009. 

 


